
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǡģƽطĪĝǌة�źĪǍǤĝǌ�ĕģƑŏǣǤ�ǶŐŨƛǤĝ�ǡģǩĝ�:ǶظمŏمǤ

ǩرخ�Ƕƛبرقم:�)��1000831100(�
بتģريخ:��1447/06/18هـ
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ƞĝʽغĭĝǌف�ĝŻهĭĝǌس�ŐƒتأǤĝǌ�ńģƽريƯتǤĝ�:ǡǌĭĝب�ģľǤĝ
Ǥĝ�:ǡǌĭĝ�ǢƛƽǤĝتƯريǤĝǌ�ńģƽتأŐƒس

:ȈǤǌĭĝة�źģمǤĝ
:ģهŏǩ�Ǣم�كģǩأ�ǶŏŐʗمǤĝ�ȈŠģƯمǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃǌ�ģمŏš�5أ�ǶŐتĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģب�Żƛقš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģظŠ�:مģظŏǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģظŏǤ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ�ǶكمǍũ�ŻعĝǍق�:ŻعĝǍقǤĝ

Ǥĝمركز:�Ǥĝمركز�ǍǤĝطŏي�ǤتŏمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
�ǡģƽطĪĝǌة�źĪǍǤĝǌ�ĕģƑŏǣǤ�ǶŐŨƛǤĝ�ǡģǩĝ�:ǶظمŏمǤĝ

�ĝǍفǌأ�řɿžǤĝ�řŐǣǩģƯǤĝ�ĕģƠعĭĝع�Ǎجمǩ�řǩ�ŘǍتكʔǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣأع�:ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǤĝه�ģتهم�تجģǩĝتزǤģب

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�:ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ
�ģŏŐǩأ�ǌأ�،ģǩģع�ĝʽšŻǩأم��،ģšžŐƽŏʃ�ĝʽšŻǩ�Řģك�ĕĝǍƒ�ȇžŐƽŏتǤĝ�ƆģجهǤĝ�řع�ǡǌĭĝ�ǡǌؤƑمǤĝ�:يžŐƽŏتǤĝ�ǡǌؤƑمǤĝ

ع�ģǩģأ�ǌأ�ǌغŐر�ذǤك.
ǶŨƛǤĝة�ƃĝزǌ�:ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝ

ǤĝتŐŏƛف:�ǤĝمجمǍعǤĝ(�ǶŨƛǤĝ�ǶŊǤģŊǤĝ�ǶمŏظمǤĝ�ńģتي�تƯم�Ǣفي�ŠĭĝشطǤĝ�Ƕتي�Ǥه�ģعıق�Ƕبǌ�ǶŨƛǤģتǍفŐر�
ǤĝرعǤĝ�ĕĝǍƒ�،�ǶŐŨƛǤĝ�Ƕšģخ�ǶǩģƯǤĝ�ńģǩŻأǤĝ�ǌمتخǶƛƛ،�إƃĝźة�خǤĝ�ńģǩŻرعǶŐŨƛǤĝ�Ƕšģ،�خŻǤĝ�ńģǩŻعم�

ǶƛƛمتخǤĝ�ǶŐŨƛǤĝ�ńģǩŻخǤĝ�،ȇخرĭĝ�ǶŐŨƛǤĝ�ńģǩŻخǤĝ�،)يŨƛǤĝ
.ńģŐƯجمǤĝعم�źق�ǌŻŏق:�صǌŻŏƛǤĝ

�.ģهǤ�ǶŐŠǍŠģقǤĝ�ǶšǍهǤĝهي��ŻƯتǌ�،ńģƑƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǣǤمركز�Ǥĝ�ģهƃŻƛš�ǶقŐثǌ�:صŐترخǤĝ
.ǶŐŠǍŠģقǤĝǌ�،ǶŐǤģمǤĝف�ţģظǍǤĝǌ�،ȇžŐƽŏتǤĝ�ǡǌؤƑمǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģبه�Żƛقš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝ

:ǶŐŠģŊǤĝة�źģمǤĝ
بمǍجب�Šظģم�ǤĝجمǤĝǌ�ńģŐƯمؤĭĝ�ńģƑƒه�ƃźģƛǤĝ�ǶŐǣبǤģمرǍƒم�Ǥĝمǣكي�ƃقم�)مǌ�)80تģريخ�1437/02/19

هـ�ŨţĪǌتǤĝ�ǬتƃźģƛǤĝ�ǶšžŐƽŏة�بقǩ�ƃĝʽجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�ǍǤĝطŏي�ǤتŏمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي�ƃقم�
)قǌ�)2022/1/20تģريخ�1444/3/22هـ،�ǌقĝǍعǍŨǤĝ�ŻكمƃźģƛǤĝ�Ƕة�بقǩ�ƃĝʽجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�ǍǤĝطŏي�
�řǩ�ǶŐƯجمǤĝه�žت�هƑƒأ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģتǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨربǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐمŏتǤ

ĭĝشخĮĝ�ƙģتƒĝ�ǶŐمǏģهم:
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ƃقم�ƒجǤĝ�Ǣمŏشأة�
)700(

�Ř5إǶريģľعتĪĝ�ǶجهǤĝم�ƒإ
ńŻجǌ

ǢصĝǍتǤĝقم�ƃ� ǶŐŏطǍǤĝ�ǶšǍهǤĝ� ƒĪĝم م

5 5 966-541055351+ 1072968942 Ũǩم�řƑŨǩ�ŻصɿŻق�طŐʗقي 1

5 5 966-533188760+ 1076647203 ĝʽľǤĝق�ģŠصر�بĝʽق�ǩƆģŨǤĝي 2

5 5 966-558884459+ 1069363735 Ũǩم�ŻخǩƆģŨǤĝ�řƑũ�ŻǤģي 3

5 5 966-554224191+ 1084160033 Ɔģũم��řƑũبĝʽق�ǩƆģŨǤĝي 4

5 5 966-548619443+ 1071125486 ģũƃب�Ũǩ�ƃǍƛŏǩمƑǩ�Żرũي 5

5 5 966-565853693+ 1092287323 ŨǩمģŠ�Żصر�عǣي�ǩƆģŨǤĝي 6

5 5 966-538878052+ 1072863325 أŠس�ĝبĝʽهŐم�ŨǩمǩƆģŨǤĝ�Żي 7

5 5 966-546119138+ 1006570996 عǣي��ȈƒǍǩ�řƑũخرǩي 8

5 5 966-534609958+ 1110848361 ǤĝهǍŏف�ģŠصر�بĝʽق�ǩƆģŨǤĝي 9

5 5 966-506844741+ 1082563246 ũĝمŨǩ�řƑũ�Żم�Żهģشمي 1
0

:ǶŊǤģŊǤĝة�źģمǤĝ
�،ǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝǍǤĝ�Ǭتģصģƛختĝب�Ƒũة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�Őţƃ�ģهǣŊمšǌ�ǶريģľعتĪĝ�ģتهŐƛشخ�ǶŐƯجمǣǤ

šǌج�ƆǍبقǤĝ�řǩ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍت�ǬƠšǍƽفŐمš�ģزي�Żع�ȈǣذǤك.

:ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
ģتهģǩŻخǤفي�ĝʽجغǤĝق�ģطŏǤĝǌ�،ĕģŐʗص��ǶفظģŨبم�Řĝزģج�Ƕطقŏǩس�في�ŐţرǤĝ�ǶŐƯجمǤĝقر�ǩ�ŘǍكš
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ŘŻǩ Ƕطقŏǩ م

ģŨǩفظ��ǶبŐش�ģŨǩ�0فظ�ǶفģŨǩ�0�ģƽŐفظŨǤĝ��Ƕرث��0
��ǶفظģŨǩ�0�ǶضƃģƯǤĝ��ǶفظģŨǩ�0�ǡĝǍطǤĝ�ǶفظģŨǩ

�ǶŏšŻǩ�0�Ƕطǩģص�ǶفظģŨǩ�0ب�ƃŻǤĝ��ǶفظģŨǩ�0ر�ţĝŻǤĝ
�جģزģŨǩ�0�ŘĝفظĝŻŐƯǤĝ��Ƕبي�ģŨǩ�0فظǤĝ��Ƕريث��0

��ǶفظģŨǩ�0ب�ǌʽه��ǶفظģŨǩ�0�Řģƒفر�ƃجز��ǶفظģŨǩ
��ǶفظģŨǩ�0عريش��Ǎأب��ǶفظģŨǩ�0�ǶũƃģƑمǤĝ�Żũأ

ĕģŐʗص��ǶفظģŨǩ�0�Żضم

Řĝزģج�Ƕطقŏǩ 1

ƞĝʽغĭĝǌف�ĝŻهĭĝ�:يŠģŊǤĝ�ǢƛƽǤĝ
:ǶƑǩģخǤĝة�źģمǤĝ

:ǶŐǤģتǤĝف�ĝŻهĭĝق�ŐقŨت�ȈǤك�إǤذǌ�،Ǭǣأج�řǩت�ŒشŠي�أžǤĝ�ƞغرǤĝق�ŐقŨت�ȈǤإ�ǶŐƯجمǤĝف�Żته
ǶظمŏمǤĝص�ƛتخ�ǡģجǩفي��ńĝʹŻقǤĝر�ɿǍتطǌريب�ŻتǤĝǌ�ǢŐتأهǤĝ�51

ǢƽطǤĝǌأة�ʽمǣǤزة�Őتمǩ�ǶŐŨص�ǶǩŻم�خšŻتقǤ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ńģجهǤĝ�Ʈǩ�ǢǩģتكǤĝǌ�ǶكĝʽشǤĝ�52
ǶظمŏمǤĝص�ƛتخ�ǡģجǩفي��ǶŐʗطǤĝ�ńĝʹģتشƒĪĝم�šŻ�53تق

ź�54عم�ǤĝمرضǤĝ�ȈمŨتģجǌ�ūıƯǣǤ�řŐتأǍŨƽǤĝǌ�ĕĝǌŻǤĝ�řŐǩصĭĝǌ�ńģجهزة�ǤĝطǤ�ǶŐʗهم
ƮمجتمǤĝي�في�ŨƛǤĝعي�ǍǤĝ�ȇǍتƑǩ�Ʈفƃ�55
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š�52جǣǤ�ƆǍجمƒĝ�ǶŐƯتĝŻŨث�ف�ńģŒأخرǌǌ�،ǶšǍƠƯǣǤ�ȇض�ƮشǍƒƃǌ�ƣǌʽم�ǩĝǌتģŐز�ńĝخģصŨš�Īǌ�،Ƕق�ĭي�
.ńģšǍƠƯǤĝك�ǣجب�تǍة�بمƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšǍƠƯǤ�ŧترشǤĝ�ǶثŻŨتƑمǤĝ�ńģšǍƠƯǤĝ�ńģŒف�řǩ

Ƕšźģأ�5ع
Ƕب�5فخري

ǤģŊǤĝ�ǢƛƽǤĝث:�إŠشǌʽƽǤĝ�ĕģع�Ǥĝǌمكģتب

:ǶƒźģƑǤĝة�źģمǤĝ
�ĝركزǩع�ʽƽǤĝ�ŘǍكšǌ�،ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝ�ǶفقĝǍǩ�ŻƯب�ǶكǣممǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽف�ĕģشŠإ�ǶŐƯجمǣǤ�51

�.ģهǤ�ģŐفģإض
�ŘǍكšǌ�Ǭجƃģخ�ǌأ�ȇƃĝźĬĝ�ģقهģطŠ�Ǣخĝźتب�ģكǩ�ǌكتب�أǩ�ĕģشŠمركز�إǤĝ�ǶفقĝǍǩ�ŻƯب�ǶŐƯجمǣǤ�ƆǍجš�52

ǤĝغرǤĝ�Ǭŏǩ�ƞتƯريف�بǤģجمǶŐƯ،�أŠ�žŐƽŏʃ�ǌش�ƣģأ�ǌأكŊر�ŏǤĝ�řǩشģطǤĝ�ńģمʽƛح�Ǥه�ģبممƒƃģتهǌ�،ģفقŏǤ�ģظģم�
.ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ

š�Ī�53جǣǤ�ƆǍجم�ǶŐƯإŠش�ĕģأ�ȇفʽع�أǩ�ǌكتب�Ǥه�ģخģرǤĝ�ūممǣك�Ƕإ�ĪبĝǍǩ�ŻƯفقǤĝ�Ƕمركز.

ģľǤĝب�ŠģŊǤĝي:�ǤĝتŏظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجمǌ�ǶŐƯأũكģم�Ǥĝǌ�ǶšǍƠƯǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمǩǌ�ǶŐǩǍجǣس�ƃĝźĬĝة
Ǥĝ�:ǡǌĭĝ�ǢƛƽǤĝتŏظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯبģƑǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝجهزة�ĭĝ�řǩ�ǶŐƯجمǤĝ�ŘǍتكʔ

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�5�1
ǩ�5�2جǣس�ƃĝźĬĝة.

Ǥĝ�ǡǌĭĝ�ǢƛƽǤĝتŏظŐم�ƃĝźĬĝي
ģصهģƛختĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌأ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ģهǣتي�تشكǤĝ�ǶمؤقتǤĝ�ǌأ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�5�3

.ģهǩģهǩǌ
Ǥĝ�5�4جهǤĝ�ƆģتžŐƽŏي.

ǶšǍƠƯǤĝم�ģكũي:�أŠģŊǤĝ�ǢƛƽǤĝ
:ǶŏǩģŊǤĝة�źģمǤĝ

ʔ�51تأǤف�عǤĝ�ǶšǍƠجمƯǤĝ�ǶŐƯم�řǩ�ǶŐǩǍأصģŨب�ǤĝشخǤĝ�ńģŐƛط�ǶŐƯŐʗأĪĝ�ǌعتģľريĝʽǩ�Ʈǩ�Ƕعģة�أũكģم�
�ńģŒƽǤĝفق�ǌتهم�šǍƠع�ŘǍتكǌ�،مركزǤĝ�ģهƃŻƛšتي�Ǥĝ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ
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�ǶŒف�Ȉǣع�Ƕقǣغǩ�ģهŐف�ǶšǍƠƯǤĝ�ŘǍتك�Řأ�ƆǍجšǌ�،ǶŐǩǍمƯǤĝ�ģتهŐƯجم�ĕģƠة�أعźģزيǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈƯƑ�53ت
بشźŻŨǩ�ƣǌʽة�تǍض�ŧفي�هžه��ǶŨţıǤĝأ�ǌتكƽǩ�ŘǍتƯǣǤ�ǶũǍمǍم.�

.)ǶũǍتƽǩ�ǶšǍƠع(�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ�54
�řǩ�ģهŐǣترتب�عš�ģǩǌ�،ģتهģطĝʽشتĝ�ŻšŻŨت�Ʈǩ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗفت�ǶšǍƠع�ȇث�أĝŻŨتƒĝ�ǶǤģũ�55في�

.ńģقģقŨتƒĝ
�56في�ƒĝ�ǡģũتĝŻŨث�عš�ńģšǍƠتم�ذكره�ģه�ģŏك�Ǣع�ǶšǍƠكƽقرة�ǌ�ǶŐƑŐţƃبه�ģفق�ńĝʽفرع�ǶŐك�Ǣفقرة�

فرعš�ǶŐتم�ǌض�Ʈع�ǶšǍƠبهǌ�Ʈǩ�ģصƽهģ,�أš�ǌتم�žũف�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
.ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻƑب�ǬǩĝتزǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯجمǤĝفي��ģšźģع�ǍƠƯǤĝ�ŘǍكš�5�1

š�5�2جب�عźģƯǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣي�في�Ǥĝجمǣš�ģǩ�ǶŐƯي
.ǡģه�)200(�ريƃĝŻقǩ�ǶŐƯجمǤĝي�في�Ǎŏƒك�ĝʽشتĝ�Ʈفź�5أ
.ģفهĝŻق�أهŐقŨتǤ�ģهŐبǍƑŏǩǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ʈǩ�ŘǌģƯتǤĝ�5ب

.ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽق�ضŨǣš�Řأ�ǬŠشأ�řǩر�ǩم�بأي�أģŐقǤĝم�Ż�5عń
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�5ث

Ũš�53ق�źģƯǤĝ�ǍƠƯǣǤي�š�ģǩأتي:
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝت�في�šǍƛتǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝق�ũ�5أ

ب�5تǣقǤĝ�Ȉم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩǍǣƯعŠ�řشģطǤĝ�ńģجم�ǶŐƯبشكƃǌź�Ǣي.�
.ǶŐƯجمǤĝقر�ǩفي��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻŏتƑمǤĝǌضر�ģŨمǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�5ń

ثź�5عǍة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمƯŠıǤ�ǶŐǩǍقĪ�źģجتمģع�غŐر�ع�ȇźģبǤģتĭĝ�řǩ��25�Ʈǩ�řǩģƠعǤ�řɿžǤĝ�ĕģƠهم�
�.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃǍƠũق�ũ

ŨǤĝ�5ūق�في�ģŠĬĝب�Ƕكتģبĭĝ�Żũĭ�ǶعǤ�ĕģƠتم�ǬǣŐŊفي�Ǥĝ�ƃǍƠũجمƯǤĝ�ǶŐƯمǌ�ǶŐǩǍفقũĴǤ�ģكģم�Ǥĝتي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģظŏǤ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)řʡشرƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģمǤĝ�ģتهźŻũ

�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšǍƠع�Ȉǣع�ǡǍƛŨǤĝ�řǩ�ģهƯǩ�řɿŻقģƯمتǤĝ�ǌأ�ģهŐƽظǍǩ�řŐفي�تمك�ǶŐƯجمǤĝت�ľغƃ�ĝ�54إذ
�Īĝ�Ȉǣع�ǶŨţıǤĝه�žه�řǩ�ǶŏǩģŊǤĝة�źģمǤĝ�řǩ�ǶƑǩģخǤĝقرة�ƽǣǤ�ģفقǌ�ǶšǍƠع�ǶŒث�فĝŻŨتƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐǩǍمƯǤĝ

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣت�عšǍƛتǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žهǤق�Ũš

Ǥĝمźģة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģخǤĝ�ǬبģƑũ�řǩ�ǶŐƯجمǣǤ�Ǭرعľت�ȈǤإ�Ƕفģإض�ǶšźģƯǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�źĝŻƑتزم�بǤĝ�ĝإذ�ģعمĝź�ǍƠƯǤĝ�ŘǍكš�51

بمš�Ī�Ƴǣľق�Ǣع�ǶŒǩ�)100.000(�řأǤف�ريźǍƯƒ�ǡģي.
:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯجمǤĝعم�في�ĝŻǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣجب�عš�52

أ�5تʽľع�ǣǤ�ǍƠƯǤĝجمģƑũ�řǩ�ǶŐƯبǤĝ�Ǭخ�ƙģبمš�Ī�Ƴǣľق�Ǣع�ǶŒǩ�)100.000(�řأǤف�ريźǍƯƒ�ǡģي�غŐر�
�ǡģũفي�ǌ�،Ǣم�عمģšشرة�أƯب�ǬŐǣتي�تǤĝ�ńģبģتخʂĪĝ�ĕŻريخ�بģت�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐقǩ
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�ǡǌĭع�ʽľتǤĝ�ĝžب�هģƑتũĝ�ǢũرŐؤقت�فǩة�ƃĝźس�إǣجǩ�źǍجǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌريخ�أģتǤĝ�ĝžه�ŻƯع�بʽľتǤĝع�Ǎقǌ
ʂĝتخģب�ńģتجر�ȇب�ŻƯتģريخ�Ǥĝتʽľع.

.ģفهĝŻق�أهŐقŨتǤ�ģهŐبǍƑŏǩǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ʈǩ�ŘǌģƯتǤĝ�5ب
.ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽق�ضŨǣš�Řأ�ǬŠشأ�řǩر�ǩم�بأي�أģŐقǤĝم�Ż�5عń

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�5ث
Ũš�53ق�ĝŻǤĝ�ǍƠƯǣǤعم�š�ģǩأتي:

�ģفģƠǩي�źģƯǤĝ�ǍƠƯǤĝق�Ǎقũعم�ĝŻǣǤ�ŘǍكš�Řأ�Ȉǣع�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉت�فšǍƛتǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝق�ũ�5أ
�ģǩع�Ǎجمǩ�ȇƆĝǍت�ńĝǍصĭĝ�řǩ�źŻƯب�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ńģبģتخʂĝت�في�šǍƛتǤĝق�في�ŨǤĝ�ģهŐǤĝ

�ńģبģتخʂĪĝ�ĕŻب�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐمقǤĝر�Őغ�ńģرعľتǤĝǌ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�řǩ�ǬƯفź
�ńģبģتخʂĝة�ƃǌźفي��ŧŐترشǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶمŐق�Ȉǣع�ģǩǍƑقǩ�Ǣم�عمģšشرة�أƯب�ǬŐǣتي�تǤĝ

Żũĝǌة.�
ب�5في��ǡģũكĝŻǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Řģعم�شخĝ�ǶŐƛعتģľري�ǶفŐمǣŊه�ģفي�ǤĝتšǍƛت�ŨǤĝǌقǍق�ǤĝممŏǤĝ�ǢŊظǩģي�
.ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)شرةģƯǤĝ(ة�źģمǣǤ�ģفقǌ�ǶريģľعتĪĝ�ǶŐƛشخǤĝفي��ǶŐũıƛǤĝب�ũģص�ǬŏŐƯšي�žǤĝ

�5ńتǣقي�Ǥĝم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩǍǣƯعŠ�řشģطǤĝ�ńģجم�ǶŐƯبشكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯجمǤĝقر�ǩفي��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻŏتƑمǤĝǌضر�ģŨمǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�5ث

ź�5ūعǍة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمƯŠıǤ�ǶŐǩǍقĪĝ�źģجتمģع�غŐر�ع�ȇźģبǤģتĭĝ�řǩ��25�Ʈǩ�řǩģƠعǤ�řɿžǤĝ�ĕģƠهم�
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃǍƠũق�ũ

Ǥĝمźģة��ǶšźģŨǤĝعشر:
:ǶŐƯجمǤĝ�ńģšǍƠع�ƣǌʽش

Ǥĝمźģة��ǶŐŠģŊǤĝعشر:
�Īǌ�،ģهŐǤإ�Ȉتمŏšتي�Ǥĝ�ǶšǍƠƯǤĝع�ǍŠب�Ƒũ�źŻŨمǤĝك�ĝʽشتĪĝ�ƮفŻš�Řأ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉف�ǍƠع�Ǣك�Ȉǣجب�عš

Ũšق�ǩ�ǬǤم�Ƕƒƃģأũ�řǩ�ȇقǍق�Ǭفي��ǶǤģũإخ�ǬǤıبĪĝ�źĝŻƑشتĝʽك،�ǌتك�ŘǍأũكģم�Īĝشتĝʽك�Ƒũب�Įĝتي:�
ɿ�51ؤتĝ�Ȉشتĝʽك�ǩ�ǶšǍƠƯǤĝرة�في�ǶŏƑǤĝ،�أ�ǌب�ĕģŏع�Ȉǣج�ǶǤǌŻشهريƑũǌ�Ƕب�طǣب�š�ģǩǌ�ǍƠƯǤĝقƃʽه�

ǩجǣس�ƃĝźĬĝة،�ĝʽǩ�Ʈǩعģة�Įĝتي:
.ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏƑǤĝ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ȇǍŏƑǤĝك�ĝʽشتĪĝ�ĕĝźب�أǍجǌ�5أ

�.ģبه�ǬتšǍƠع�ĕģتهʂĝ�ǡģũفي��ǶŐƯجمǤĝفي��ǬŐǣع�ǶقŨتƑمǤĝ�ƳǤģľمǤĝ�źĝŻƒ�řǩ�ǍƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�5ب
�52إذƠŠĝ�ĝم�أĭĝ�Żũع�ĕģƠإǤĝ�ȈǤجم�ǶŐƯخǤĝ�ǶŏƑǤĝ�ǡıمǶŐǤģ،�فĪĝ�řǩ�ȈũǍɿ�ıشتĝʽك�إƆĝǍɿ�ģǩ�ǶľƑŠ�Īي�

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏƑǤĝ�řǩ�ǶŐقľمتǤĝة�ŻمǤĝ
.ǶŐǩǍعم�ǶŐƯأقرب�جم�źģقƯŠĝ�ŻعǍǩ�ȈǤإ�řɿźŻƑمǤĝر�Őغ�ǶŐƯجمǤĝ�ĕģƠأع�ǡģهǩس�إǣمجǣǤ�ƆǍجš�53

Ǥĝمźģة��ǶŊǤģŊǤĝعشر:
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تز�ǡǌص�ǶšǍƠƯǤĝ�Ƕƽع�ǍƠƯǤĝ�řبتǍصǩ�řǩ�ǶŐجǣس�ƃĝźĬĝة�بĝǍǩ�ŻƯفقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯمǌ�ǶŐǩǍذǤك�في�أي�
:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩ

ģŨƑŠĪĝ�51ب�Ǥĝ�řǩجمǌ�،ǶŐƯذǤك�ب�ĕģŏع�Ȉǣطǣب�خطي�šق�ǍƠƯǤĝ�ǬǩŻإǩ�ȈǤجǣس�ƃĝźĬĝة،��ǡǍŨš�ĪǌذǤك�
.ǬšŻšت�Ũت�ŘǍتك�ǡĝǍǩأ�ǌأ�ǬŐǣع�ńģقŨتƑǩبأي��ǬتľǤģطǩ�Ȉف�ǶŐƯجمǤĝق�ũ�Řǌź

ǍǤĝ�52فģة.
.ǶšǍƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řǩ�ģشرط�Żفق�ĝ�53إذ

�54إذ�ĝتأخر��ǍƠƯǤĝع�řأĪĝ�ĕĝźشتĝʽك�عǍǩ�řعƒĝ�ŻتŨقģقǌ�ǬفقǤ�ģم�źƃǌ�ģفي�Ǥĝمźģة��ǶŐŠģŊǤĝعشر.�
ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩر�ǩك�في�أǤذǌ�ǶšǍƠƯǤĝب�ŨƑب�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ�55إذ

.ǶŐƯجمǤģب�ģŐبźأ�ǌأ�ģšźģǩ�ĝʹʽق�ضŨǣš�Řأ�ǬŠģش�řǩرف�ƛت�Ȉǣع�ǍƠƯǤĝم�Żأق�ĝأ�5إذ
ب�5إذ�ĝقģم��ǍƠƯǤĝبƒģتغ�ǡıعšǍƠت�Ǭفي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯغر�ƞشخƛي

Ǥĝمźģة�ĝʽǤĝب�ǶƯعشر:
�řǩ�)5(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃǌ�ģمǤ�ģفقǌ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǡĝǌز�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�51

.ƞĝʽعتĪģب�Ǭقũǌ�ǬتšǍƠع�ǡĝǌبز�ģŐخط�ǬتšǍƠت�عǤĝز�řǩ�Ʋıبĝ�ǶŨţıǤĝه�žه�řǩعشر��ǶŊǤģŊǤĝة�źģمǤĝ
�Ȉǣعǌ�ǬŐǤإ�ǶšǍƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقš�Řأ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǡĝǌب�زľƒ�ĕģƽتʂĝ�ŻƯب�ǍƠƯǣǤ�ƆǍجš�52

.ǍƠƯǤĝ�ȈǤإ�Ǭغǣľɿǌب�ľƑǩ�ƃĝʽب�بقǣطǤĝ�Ȉت�فŐب�Řس�أǣمجǤĝ
�ĕĝǍƒ�ǶŐƯجمǣǤ�ǍƠƯǤĝ�ǬƯفź�Ƴǣľǩ�ȇأ�źĝźترƒģب�ǶľǤģمطǤĝ�ǬتʕƃǍǤ�Īǌ�ǬتšǍƠت�عǤĝز�řǩ�ǌأ�ǍƠƯǣǤ�ƆǍجš�Ī�53

.ģرهŐغ�ǌأ�ģرعľت�ǌأ�،ģكĝʽشتĝ�Řģك
ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�:ثǤģŊǤĝ�ǢƛƽǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝخ�ǶƑǩģعشر:
ĝʽǩ�Ʈǩعģة�ũĭĝكģم�Ǥĝرقģبǌ�ǶŐصǤĝ�ńģŐũıمركز�ǤĝǌجهǤĝ�ǶمشرفǶ،�تǤĝ�ŻƯجمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍأعǣƒ�Ȉǣط�Ƕفي�

.ǶŐƯجمǤĝأجهزة��ǶŐقľǤǌ�،Ƕفģك�ģهţģƠعĭ�Ƕǩزǣǩ�ģتهĝʹĝʽق�ŘǍتكǌ�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة��ǶƒźģƑǤĝعشر:
�ĕģƠعĭĝر�ŐغǤق�Ũš�Īǌ�،رهمŐغ�Řǌź�ģهţģƠأع�Ȉǣة�عƃǍƛŨǩ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩŻخ�ŘǍتك�ǶقǣمغǤĝ�ǶƯƽŏمǤĝ�5�1
�Řس�أǣمجǤĝ�Ȉǣعǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩب�ľƑǩ�ƃĝʽبق�Īإ�ģتهģǩŻخ�řǩ�ȇأ�řǩة�źģƽتƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗƑتŏمǤĝ

.ƙǍƛخǤĝ�ĝžة�بهƃźģƛǤĝ�Ǭتƃĝʽبق�ģهǤع�ģجتمĝ�ǡǌفي�أ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝر�Ưشš
�ǌأ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣق�عľطŏʃ�řمǤق�Ũšǌ�،ƮمجتمǤĝم�ǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩŻخ�ŘǍتك�ǶũǍتƽمǤĝ�ǶƯƽŏمǤĝ�5�2

�ǌأ�ǶŐƯجمǤĝك�في�ĝʽشتĪĝزم�ǣš�Īǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩŻخ�řǩة�źģƽتƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ģهƯƠšتي�Ǥĝر�ŐʑģƯمǤĝ
.ńģǩŻخǤĝك�ǣت�řǩ�ȇأ�Ȉǣع�ǡǍƛŨǣǤك�ĝʽشتĝ�ȇأ�Ʈفź
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Ǥĝمźģة�ģƑǤĝب�ǶƯعشر:�
�ģفقǌب�ǣطǤĝ�Ʈǩ�ǢǩģƯتšǌ�،ǬŐت�فľǤĝǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝب�ǣظر�في�طŏǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩختص�š

:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ
�51إذ�ĝك�ŘģطǤģب��ǶšǍƠƯǤĝشخǤĝ�ǶƽƛǤĝ�ȇǍŠ�řǩ�ģƛط�ǶŐƯŐʗفŐشتر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:�

.ģǩģعشرة�ع�ǶƑǩģخǤĝ�řعمره�ع�Ǣقš�Īĝ�5أ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�ŘǍكš�Řب�5أ

�5ńأš�ŘكŐƑǤĝ�řƑũ�ŘǍرة�ǍǣƑǤĝǌك.
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǬتšǍƠع�Ȉǣع�ȈƠǩ�Żق�ŘǍكš�Ř�5أń

.ńŻجǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃك�ĝʽشتĝ�źĝŻƑم�بĝتزǤĪĝ�5ū
ح�5أš�ŘقŻم�طǣب�ǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝجمǌ�ǶŐƯفق�ŏǤĝمǍذǤĝ�ūمǤĝ�řǩ�ŻƯمركز.

�52إذ�ĝك�ŘģطǤģب��ǶšǍƠƯǤĝشخ�řǩ�ģƛذĪĝ�ǶƽƛǤĝ�ȇǌعتģľري�ǶفŐشتر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:
.ńŻجǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻƑم�بĝتزǤĪĝ�5أ

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǬتšǍƠع�Ȉǣع�ȈƠǩ�Żق�ŘǍكš�Řب�5أ
�ńأš�ŘقŻم�طǣب�ǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝجمǌ�ǶŐƯفق�ŏǤĝمǍذǤĝ�ūمǤĝ�řǩ�ŻƯمركز.

�řǩ�ƃŻƛšمي�ƒƃ�ŻŏتƑǩجب�Ǎبم�ǢŐŊتمǤĝ�ŘǍكš�Řأ�Ȉǣع�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽƛǤĝم�Ǎخ�řǩ�ǬǤ�ıŊمǩ�řŐƯš�Řث�5أ
�řǩشخص�Ǥĝ�ǶšǍƠفي�ع�ǶľجĝǍǤĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐفر�فǍتʔ�Řجب�أšǌ�،ǶريģľعتĪĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐũıƛǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽƛǤĝي�ǌذ

Ǥĝمźģة��ǶŏǩģŊǤĝعشر:
ĝʽǩ�Ʈǩعģة�Š�ģǩص�عŏǤĝ�ǬŐǣظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتǤĝǌ�ǶšžŐƽŏقĝǍعŻ:�تختص�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍبĪģتي:
�.ģقشتهģŏǩ�ŻƯب�ģهźģعتمĝǌ�،ǶŐتهŏمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏƑǣǤ�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝǍقǤĝ�řع�ńģبģƑŨǤĝ�Ʈجĝʽǩر�ʡتقر�Ƕƒĝʹź�51

�52إقǩ�ƃĝʽشǌʽع�ǤĝمŐزǤĝ�ǶŐŠĝتقšŻريǤĝ�ǶŏƑǣǤ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
�ǶũمقترǤĝ�ǶخطǤĝǌ�،ǶŐتهŏمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏƑǣǤ�ģتهģطģشŠǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģأعم�řة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩر�ʡتقر�Ƕقشģŏǩ�53

.ǬŠه�في�شأĝʽت�ģǩذ�ģتخĝǌ�،ةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏƑǣǤ
.ǬتĪģجǩح�ĝʽقتĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩأ�ƃģمŊʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ�54إق

ʂĝ�55تخģب�ĝعǩ�ĕģƠجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǌتجŻǩ�ŻšŻة�عšǍƠتهم�ǌإب�ĕĝʽذǩ�Ƕǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ģƑǤĝبق.�
.ǬبģƯأت�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�ńģبģƑũ�ǶƯجĝʽمǤ�ǬǤرخص�ǩي�ŠǍŠģب�قƒģŨǩ�řŐيƯ�56ت

.ńŻجǌ�Řإ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع�ģتهģظũıǩǌمركز�Ǥĝ�ńģľطģخǩ�57
Ǥĝ�58مĝǍفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتƛرف�ف�Ȉأي��řǩأصǤĝ�ǡǍجم�ǶŐƯبǤģش�ĕĝʽأ�ƮŐʗǤĝ�ǌأǤĝ�ǌتǌ�ǡ˂ģŏتǩ�ƟšǍƽجǣس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.�
�ńģعǌʽمشǤĝ�Ƕǩģإق�ǌأ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩأ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģمŊʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƟšǍƽت�Ȉǣع�ǶفقĝǍمǤĝ�59

�ǶطľمرتǤĝ�ńĝʽمقǤĝ�ĕģŏŊʛƒģب�ǡǍصĪĝ�řهƃǌ�ƞǌʽقǌ�ńıšǍتم�Ȉǣع�ǡǍƛŨǤĝ�ǌأ�ǶŐƽقǍǤĝ�ǌأ�ǶريģمŊʛƒĪĝ
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بƯǤģمǤĝ�ǢتشغǣŐي�فš�ıج�ƆǍبƯŐهƃ�Īǌ�ģهŏه�ģإ�ĪبĝǍǩ�ŻƯفقǤĝ�Ƕمركز.
�.ǡģعمĭĝ�ǡǌŻفي�ج�ǶجƃŻمǤĝ�ƮŐضĝǍمǤĝ�510

Ǥĝمźģة�Ǥĝت�ǶƯƒģعشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝتختص��ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝ�ǬŐǣص�عŠ�ģǩة�ģعĝʽǩ�Ʈǩ�51

بĪģتي:
أľǤĝ�5ت�في�ƒĝتق�ǶǤģأي��řǩأعǩ�ĕģƠجǣس�ƃĝźĬĝة،�أ�ǌإƒق�ǶšǍƠƯǤĝ�ƣģعʂĝǌ�Ǭŏتخģب�š�řǩشغǤĝ�Ǣمĝʽكز�

Ǥĝشģغرة�في�عǩ�ǶšǍƠجǣس�ƃĝźĬĝة.�
بǤĝ�5غ�ģǩ�ĕģتĝʽه��řǩقǩ�ńĝʹĝʽجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇأخر�ǶŐƯفي�جم�ǶŐƯجمǤĝ�ūģǩŻŠĝح�ĝʽقتĝ�5ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ƃĝʽث�5إق
.ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�5ū

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝǍǤĝ�ńģصģƛختĪĝ�Řة�في�شأƃźģƛǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ŘǍتك�Ī�52
�،ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝĕĝʽجĬĝ�ǡģتكمƒĝ�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�)ū(ǌ�)ث(ǌ�)ń(

.ŻعĝǍقǤĝǌ

:ŘǌʽشƯǤĝة�źģمǤĝ
�.ģهƃǌŻص�ƃǍف�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇرƑت

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ǡǌŻفي�ج�ǶجƃŻمǤĝ�ńģعǍضǍمǤĝظر�ŏب�ŻŐتقʔ�Řأ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš

.ģهǤģأعم�ǡǌŻفي�ج�ǶجƃŻǩر�Őغ�ǢţģƑǩظر�في�ŏʃ�Řأ�ģهǤ�ƆǍجš�Īǌ�،ģهǤģأعم

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģمǤĝ
ŻšعŐţƃ�Ǎس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�أǍƽš�řǩ�ǌض�ǬأعǤĝ�ĕģƠجمƯǤĝ�ǶŐƯمšǌ�،ǶŐǩǍشترŻǤĝ�ǶŨƛǤ�ƣعǍة�š�ģǩأتي:�

.ǶŐƯجمǤĝقر�ǩفي��ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģجتمĝ�ŻقƯت�Ř�51أ
.ǶŐخط�ŘǍتك�Ř�52أ

.ģǩģظŠ�ǶŐƯجمǤĝة�Ǎعź�ǬǤق�Ũš�řǩ�ǌأ�ǬضǍƽš�řǩ�ǌأ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģص�ŘǍتك�Ř�53أ
.ģتهģرفقǩǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģأعم�ǡǌŻج�Ȉǣع�Ǣتشتم�Ř�54أ

�55أ�Řت�źŻŨبǍضǍح�ǩكĪĝ�Řģجتمģع�ǌتģريخģƒǌ�ǬعƯŠĝ�Ƕقźģه.
�Ȉǣع�ģǩǍɿعشر��ǶƑبخم�źŻŨمǤĝ�ŻعǍمǤĝ�Ǣľق�ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝǌ�ǍƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģمهŐǣƑتم�تš�Ř�56أ

.Ǣقĭĝ
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�:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝة�źģمǤĝ
�ĕģƠأع�řŐب�řǩمركز�Ǥĝ�Ǭƽǣكš�řǩ�ǌأ�ǬبģŐغ�Żŏع�ǬľţģŠ�ǌة�أƃĝźĬĝس�ǣجǩس�Őţƃ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģجتمĝأس�ʽš�51

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
�52تƯقǤĝ�ŻجمƯǤĝ�ǶŐƯمĝ�ǶŐǩǍجتمģع�عǩ�ģšźģرة�Żũĝǌة�عĭĝ�Ȉǣق�ǢكǶŐǤģǩ�Ƕŏƒ�Ǣ،�ع�ȈǣأƯš�ŘقĪĝ�Żجتمģع�

�.ģهŏǩ�ȈǤǌĭĝ�ǶƯبƃĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕŏƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ
�ǌة،�أƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ǌمركز�أǤĝ�řǩب�Őتǩب�ǣط�Ȉǣع�ĕģŏب�ģšźģر�عŐغ�ģعģجتمĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ŻقƯ�53ت

بطǣب�عš�Ī�źŻق�Ǣعĭĝ�řǩ�)�25(�řعŨš�řɿžǤĝ�ĕģƠق�Ǥهم�Ǥĝǌ�ƃǍƠŨǤĝتšǍƛت.
�Ɔʽر�فƠŨǩ�Ʈǩ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģجتمĝضر�ģŨǩ�řǩة�ƃǍƛمركز�بǤĝ�Żšǌتز�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�54

ĭĝصńĝǍ،�خ�ǡıخم�ǶƑعشر��řǩ�ģǩǍɿتģريخ�Īĝجتمģع.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
�ƣشترšǌ�Ǭŏت�عšǍƛتǤĝǌع�ģجتمĪĝ�ƃǍƠũفي��ǬǣŊمšخر�Ġ�ĝǍƠع�Ǭŏب�عŐŏš�Řأ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍجš

ģŠĬĝ�ǶŨƛǤبš�ģǩ�Ƕأتي:�
.ǶŐخط�ǶبģŠĬĝ�ŘǍتك�Ř�51أ

.Ǭتĝع�ذģجتمĪĝفي��Żũĝǌ�ǍƠع�řǩر�Ŋأك�řع�ǍƠƯǤĝب�Ǎŏš�Īĝ�52
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ĕģƠأع�řع�ǶبģŐŠ�ƃǍƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠأع�řǩ�ȇأ�ǶبģŠإ�ƆǍجš�Ī�53

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƑǩģخǤĝة�źģمǤĝ
�،ǶŐƛشخ�ǶŨǣƛǩ�ǬŐف�ǬǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇأ�Ȉǣت�عšǍƛتǤĝك�في�ĝʽشتĪĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍجš�Ī

ǌذǤك�فŐم�ģعʂĝ�ĝŻتخģب�ĝعǩ�ĕģƠجǣس�ƃĝźĬĝة.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģمǤĝ
ĝ�ŻƯš�51جتمģع�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�أكŊر�ƛŠ�řǩف�أعţģƠهģ،�فإǤ�Řم�

�řǩ�ģǩǍɿعشر��ǶƑخم�ģهģƛأقǌ�Ƕعģƒ�ģهǣة�أقŻǩ�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�ŻعǍǩ�ȈǤع�إģجتمĪĝ�Ǣك�أجǤقق�ذŨتš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľƑŏǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģجتمĪĝ�ŘǍكšǌ�،ǡǌĭĝع�ģجتمĪĝ�ŻعǍǩ

�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľƑŏǤģب�ĕģƠعĭĝي�Ǥģإجم�řǩ�)�25(�řع�Ǣقš�Ī�ģبمǌ�،řʡضرģŨǤĝ�ĕģƠعĭĝ�źŻع�Řģك�ģهمǩ
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ

.řʡضرģŨǤĝ�ĕģƠعĭĝ�źŻع�ǶŐʗǣبأغ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻƛ�2ت
�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�ŻƯت�Īǌ�،řʡضرģŨǤĝ�ĕģƠعĭĝ�źŻي�عŊǣث�ǶŐʗǣبأغ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻƛ�53ت

.ģهŐǣمركز�عǤĝ�ǶفقĝǍǩ

ĝʽǤĝ�ǢƛƽǤĝبǩ�:Ʈجǣس�ƃĝźĬĝة
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:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبģƑǤĝة�źģمǤĝ
šشكĭĝ�ǢعǤĝ�ĕģƠمؤǩ�ŘǍƑƒجǣس�إƃĝźة�ǤĝجمƃǌŻǣǤ�ǶŐƯة�ǌ�،ȈǤǌĭĝتكŻǩ�ŘǍة�ƃǌŻǤĝة�Ǥ�ȈǤǌĭĝمجǣس�

ƃĝźĬĝة�)ńĝǍŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)4(�Żǩǌة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)šǌ�،)ńĝǍŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)4شتر�ǶŨƛǤ�ƣق�ƃĝʽتشكǩ�ǢŐجǣس�
ƃĝźĬĝة�š�ģǩأتي:

�ǡĝǍũĭĝ�ƮŐفي�جمǌ�،ĝǍƠعشر�ع�Ƕثıث�Ȉǣع�Żزيš�Īǌ�،ĕģƠأع�ǶƑخم�řة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠأع�źŻع�Ǣقš�Ī�51أ
�.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ĕģƠأع�źŻع�řǩ��50�Ȉǣة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠأع�źŻع�Żزيš�Řأ�ƆǍجš�Ī

�52أ�ĪتقƃǌŻǤĝ�Ǣة�ŻũĝǍǤĝة�ع�Īǌ�Ƕŏƒ�řتزي�Żع�Ȉǣأƃبšǌ�،ńĝǍŏƒ�Ʈج�ƆǍأ�Řتكǩ�ńĝʹǌź�źŻǩ�ŘǍجǣس�ƃĝźĬĝة�
.Ƕتǌģƽتǩ�ǌأ�ǶšǌģƑتǩ

�53أ�ŘتشكǤĝ�ǢجمƯǤĝ�ǶŐƯم�řǩ�5�ǶŐǩǍخƃģجهǤ�5�ģجʂĝ�Ƕŏتخģبǩ�ńģك�řǩ�ǶŠǍثıث�Ƕأع�ĕģƠعĭĝ�ȈǣقƃĝźĬ�Ǣة�
�ĕģƠأع�ĕģمƒأ�Řıإعʧ�ǶŏجǣǤĝ�ƃǌź�Ȉتهŏšǌ�،ģهŐǣš�ģǩǌ�ȈǤǌĭĝة�ƃǌŻǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠب�أعģتخʂĝ�ǶŐǣعم

�.ǶŏجǣǤĝ�ǢŐتشك�Ƕهمǩ�ȈǤǍمركز�تǣǤ�ƆǍجšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ
�ǶŨţıǤĝǌ�،مركزǤĝ�ģهƃŻƛšتي�Ǥĝ�ŻعĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģظŏǤĝم�ģكũأ�ńģبģتخʂĪĝ�ǶŏجǤق�ľتط�Ř�54أ

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŏǩģŊǤĝة�źģمǤĝ
�Żزيš�Řأ�ƆǍجš�Ī�ǡĝǍũĭĝ�Ǣفي�كǌعشر��Ƕثıث�řع�Żزيš�Īǌ�ǶƑخم�řع�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣجǩ�ǶŐƯجمǤĝر�ɿŻš�51

�ƃǍƠŨǤĝهم�Ǥق�Ũš�řɿžǤĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ĕģƠأع�źŻع�řǩ�)�50(�řة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠأع�źŻع
ǤĝǌتšǍƛت.�

ŏš�52تخب�أعǩ�ĕģƠجǣس�ƃĝźĬĝة��řǩب�řŐأعǤĝ�ĕģƠجمƯǤĝ�ǶŐƯمĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐǩǍعمǌ�řŐفقǤ�ģم�ģتźŻŨه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝǍقǤĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
تكŻǩ�ŘǍة�ƃǌŻǤĝة�ŻũĝǍǤĝة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�)šǌ�،)ńĝǍŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)�4جǤĝ�ƆǍترشǩ�ǶšǍƠƯǤ�ŧجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǶفقĝǍǩ�ŻƯب�ȈǤĝǍتǤĝ�Ȉǣع�řŐتƃǌź�řǩر�Ŋكĭ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘǍثıŊǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģǩفر�Ǎت�ǬŐف�ƣشترšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšǍƠƯǤ�ǬƑƽŠ�ŧŐترش�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǍƠع�ǢكǤق�Ũš��

�.ģšźǍƯƒ�ŘǍكš�Ř�51أ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�ŘǍكš�Ř�52أ

�53أš�ŘكŐƑǤĝ�řƑũ�ŘǍرة�ǍǣƑǤĝǌك.
�54أŨš�ŘمĝŻǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�Ǣعم�Ƕأ�ǶšźģƯǤĝ�ǌفي�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمŻǩ�ǶŐǩǍة��Īتق�Ǣعƒ�řت�Ƕأشهر.

.Ƕŏƒ�)18(�řعمره�ع�Ǣقš�Ī�55أ
�.ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐŨربǤĝر�Őغ�ńģظمŏمǤĝة�Żũǌ�ǌمركز�أǤĝفي��řŐƽظǍمǤĝ�řǩ�ŘǍكš�Ī�56أ

الصفحة 12 من 34



.ńŻجǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻƑم�بĝتزǤĪĝ�57
�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝǌشرف�Ǥģب�Ƕǣخǩ�Ƕفي�جريم�Ǭتʂĝźإʧ�ȈţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�ŘǍكš�Ī�58أ

إĝ�ǬŐǤعتƃģľه.�
�59أš�ŘقŻم�طǣب�ǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝجمǌ�ǶŐƯفق�ŏǤĝمǍذǤĝ�ūمǤĝ�řǩ�ŻƯمركز.

.Ǭǣأج�řǩت�ŒشŠي�أžǤĝ�ƞغرǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝف�ĝŻأه�ǬŐف�Ȉعĝʽšبي�ģتخʂĝج�ǩģŠم�برšŻ�510تق

�:ŘǍثıŊǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝĕĝʽجĳǤ�ģفقǌب�ģتخʂĪĝ�ǶŐǣتم�عمʔ

�ǶŐǣة�عمƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ĕģƠأع�Ƕثıث�řǩ�ǶŠǍكǩ�ǶŏجǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řǩ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣ�51تشك
�5�ģهƃŻقš�ńĪģũمركز��5في�ǣǤ�ƆǍجšǌ�،řʡزţģƽǤĝ�ĕģمƒأ�Řıإعʧ�ǶŏجǣǤĝ�ƃǌź�Ȉتهŏšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩب�ģتخʂĝ
�ńĝĕĝʽجĳǤ�ģفقǌ�ńģبģتخʂĪĝ�ǡģر�أعمŐƒ�řǩ�ŻتأكǤĝǌف�ĝʽشĬĝ�ǶŏجǣǤĝ�Ȉǣعǌ�،ǶŏجǣǤĝ�ǢŐتشك�Ƕهمǩ�ȈǤǍت

.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝفي��ģهŐǣع�ƙǍƛŏمǤĝ
�řمǩ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ĕģƠأع�ƮŐجم�ȈǤة�إǍعŻǤĝ�5�ńģبģتخʂĪĝ�ǶŏجǤف�ĝʽإشʧ�5ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǬجǍɿ�52
�Ƕţģم�بمţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšǍƠƯǤ�ŧترشǣǤ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣق�عľطŏʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģƽتǤĝة�ǍعŻǤĝ�řمƠتʔǌ�،Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģǩǍɿ�řŐŠģثمǌ
.ǶšǍƠƯǣǤ�ŧترشǤĝ�ƣǌʽأ�5ش

.ǶŐƯجمǤĝه�ĝʽت�ģمǤ�ģفقǌ�ŧترشǣǤ�ģتهŒľƯب�تǍǣمطǤĝ�ūذģمŏǤĝ�5ب�
Ǥĝ�ńمƑتǤĝ�ńĝŻŏمطǍǣب�تقšŻمهǣǤ�ģترشǌ�ŧفق�ŏǤĝمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�Ǥĝ�řǩمركز.

.Ǭǣƽريخ�قģتǌ�ǶšǍƠƯǣǤ�ŧترشǤĝب�ģب�ŧريخ�فتģث��5ت
š�53ق�Ǣƽبģب�Ǥĝترش�ŧق�ǢľتŠ�řǩ�ģǩǍɿ�řŐƯƑهŻǩ�Ƕšģة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣق�عľطŏʃ�Īتي�Ǥĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľتƒģم�بǍقšǌ�ŧترشǤĝ�ńģľǣط�ǬضǍƽت�řǩ�ǌأ�ńģبģتخʂĪĝ�ǶŏجǤس�ƃŻ�54ت
�.ŧترشǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝ�ǡıخ�źم�ترǤتي�Ǥĝ�ǌأ�ńĝŻŏتƑمǤĝ�ǢتكمƑم�تǤتي�Ǥĝ�ǌأ�ƣǌʽشǤĝ

ɿ�55رفǩ�Ʈجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�5إشĝʽف�ǤجʂĪĝ�Ƕŏتخģب�5�ńģقţģم�Ƕبأƒم�ĕģجمǤĝ�ƮŐمرشŏʃ�řɿžǤĝ�řŐŨطľق�عŐǣهم�
�Īǌ�،ŧترشǤĝب�ģب�Ǣƽق�řǩع�Ǎľƒأ�ǡıك�خǤذǌ�ƞغرǤĝ�ĝžهǤمركز�Ǥĝه�ŻƯš�ūذǍمŠفق�ǌمركز�Ǥĝ�ȈǤإ�ƣǌʽشǤĝ

تكʂ�ŘǍتŐجʂĪĝ�ǶتخģبģŠ�ńģفžة�إ�Īب�ǡǍƛŨǤĝ�ŻƯعĝǍǩ�ȈǣفقǤĝ�Ƕمركز.
.ģŐţģهŠه�ƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨمرشǣǤ�ǶŐţģهŏǤĝ�ǶمţģقǤĝمركز�Ǥĝ�ŻتمƯš�56

�Ƕمţģق�ƞم�عرţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ʈǩق�ŐƑŏتǤģ�5ب�ńģبģتخʂĪĝ�ǶŏجǤف�ĝʽإشʧ�5ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�57
أƒمǤĝ�ĕģمترشźƃĝǍǤĝ�řŐŨة�Ǥĝ�řǩمركز�في�ǩقر�ǤĝجمǍǩǌ�ǶŐƯقƯهǤĬĝ�ģكتŠǌʽي،�ǌذǤك�قŠ�ǢľهŻǩ�Ƕšģة�

.Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģǩǍɿعشر��ǶƑة�بخمƃĝźĬĝس�ǣجǩ
š�58تǩ�ȈǤǍجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�5إشĝʽف�ǤجʂĪĝ�Ƕŏتخģبǩ�5�ńģهمǤĝ�ǶتهʂıǤ�ǶŒŐتخģبǌ�ńģتǍفŐر�ǩƆĝǍǤه�řǩǌ�،ģذǤك:

أǌ�5ض�Ʈقţģم�ǶبأƒمǤĝ�ĕģمرشǤĝ�řŐŨمƯتمǤĝ�řǩ�řɿŻمركز�ǌذǤك�قŠ�ǢľهŻǩ�Ƕšģة�ƃǌźة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ńģبģتخʂĪĝ�Ƕعģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģǩǍɿعشر��ǶƑم�بخمţģقǤĝ

...ǬŠģǩƆǌب�ģتخʂĪĝ�Řģمركز�بمكǤĝ�Ʋıب�5إب
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.ǶŐƯجمǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģطŏǤĝ�Ǣخĝź�ģهŠģǩƆǌ�ńģبģتخʂĪĝ�Řģكǩ�řع�ŘıعĬĝ�5ń
ث�5تجهŐز�Ǥĝمقر�ʂĪĝ�ńĝǌźĭĝǌتخģب�ǶŐبم�ģفي�ذǤك�ǩكĪĝ�Řģقتĝʽع�ƑǤĝري�ǌصǌŻŏق�Īĝقتĝʽع.�

.ģهŐǣع�řɿǍƠع�ƮŐقǍتǌ�ģختمهǌع�ĝʽقتĪĝق�ĝʹǌأ�źģعتمĝ�5ū
ʔ�59تǤ�ȈǤǍجʂĪĝ�ǶŏتخģبĬĝ�ńģشĝʽف�عƯǤĝ�ȈǣمʂĪĝ�ǶŐǣتخģبǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:

�ǶŐǣفي�عم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģظŏǤĝم�ģكũق�أŐʗتط�řǩقق�ŨتǤĝ�5أ
ʂĝتخģب�أعǩ�ĕģƠجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�ŧترشǣǤ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣق�عľطŏʃ�řمǩ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ĕģƠأع�ƮŐجم�ȈǤة�إǍعŻǤĝ�ǬŐجǍت�řǩقق�ŨتǤĝ�5ب
.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšǍƠƯǤ

�.řŐŨمرشǤĝ�ĕģمƒĭĝمركز�Ǥĝ�źģعتمĝ�řǩقق�ŨتǤĝ�5ń
�ģهƯقǍǩǌ�ǶŐƯجمǤĝقر�ǩمركز�في�Ǥĝ�řǩة�ŻتمƯمǤĝ�řŐŨمرشǤĝ�ĕģمƒأ�Ƕمţģق�ƞعر�řǩقق�ŨتǤĝ�5ث

�ģǩǍɿعشر��ǶƑم�بخمţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃǌźة�Żǩ�ǶšģهŠ�Ǣľك�قǤذǌ�،بيģتخʂĪĝجهم�ǩģŠبرǌ�،يŠǌʽكتǤĬĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣع

.řŐʗخģŏǤĝ�Ǣجƒفي��Ǭمƒĝم�ģǩر�أŐتأشǤĝǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǍƠع�ǶšǍه�řǩ�ŻتأكǤĝ�5ū
�.ģهǏģهŠإǌت�šǍƛتǤĝة�Żǩ�ŻšŻح�5تم

.ŧرشǩ�Ǣك�ģهŐǣع�Ǣƛũتي�Ǥĝ�ńĝǍصĭĝ�Ż�5عŰ
�źŻع�řع�ńĝǍصĭĝ�źŻة�عźģيʲ�ǶǤģũ�Ȉفǌ�،řŐمقترعǤĝ�źŻع�Ʈǩ�Ǭتʂƃģقǩǌ�ńĝǍصĭĝ�źŻع�řǩ�ŻتأكǤĝ�5ź

.ģǩǍɿعشر��ǶƑخم�řع�Żتزي�Īة�Żǩ�ǡıخ�ǌأ�ǬƑƽŠع�ģجتمĪĝفي��Ǭتźģإعǌب�ģتخʂĪĝ�ĕģغǤتم�إš�řʡضرģŨǤĝ
�ĕģƠأع�źŻب�عƑŨب�ńĝǍصĭĝر�Ŋأك�Ȉǣع�ŘǍǣƛŨš�řɿžǤĝهم�ǌ�ńģبģتخʂĪĝفي��řʡزţģƽǤĝ�ĕģمƒأ�Řıذ�5إع
�.ģهمŻũأ�ǡ˂ģŏتšم�Ǥ�ģǩ�،ǶقرعǤĝ�ȈǤجأ�إǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯمقǤģز�بţģƽǣǤ�ńĝǍصĭĝي�ǌģƑت�ǡģũفي�ǌ�،سǣمجǤĝ

�5ƃإع�źĝŻقţģم�ǶبأعǤĝ�ĕģƠمجǣس�ũĪĝتģŐطيǌ�řŐهم�ǤĝمترشǤĝ�ŘǍŨخمǤĝ�ǶƑتĴǤ�ŘǍǤģعţģƽǤĝ�ĕģƠزƑũǌ�řʡب�
.ńĝǍصĭĝ

š�510جǤ�ƆǍكǩ�Ǣرشŧ،�تĝǍفر�ńف�ǬŐشǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�ƣǌʽمقƃʽة�ŠظĮĝ�،ģǩģتي:�
.ńģبģتخʂĪĝ�ǶŏجǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�ǢŊمǩ�řŐيƯأ�5ت

.řŐŨمرشǤĝ�Ƕمţģق�Řıريخ�إعģت�řǩم�ģšأ�ǶƑخم�ǡıخ�ŧترشǤĝ�řع�ǡ˂ģŏتǤĝ�5ب
ĝʽš�511ع�Ȉف�ȈعمǤĝ�ǶŐǣتšǍƛت�Įĝتي:

أ�5إذ�ĝك�ŘģعǤĝ�ǍƠجمǍǩ�ǶŐƯظ�ģƽفي�Ǥĝجم�ǶŐƯأǩ�ǌتģƯقƯǩ�ĝŻه�ģفŨš�ıق�Ǥĝ�ǬǤتšǍƛت.
ب�5أš�ŘكʂĪĝ�ŘǍتخģب�بǤģتšǍƛت�ƑǤĝري.

š�Ī�5ńجģŠ�ȇĭ�ƆǍخب�أš�Řخت�ƃģعǤĝ�řǩ�ĝźŻمرشš�řŐŨتجǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆǌģمĴǤ�źŻŨعǤĝ�ĕģƠمʂĝ�źĝʽتخģبهم.
�ŘģمكǤĝ�ȈǤإ�Ǭتجš�Řخب�أģŏǤĝ�Ȉǣعǌ�،ǬتŐƛشخ�řǩقق�ŨتǤĝ�ŻƯع�بĝʽقتĝ�Ƕقƃǌخب�ģŠ�Ǣم�كǣƑš�5ث

Ǥĝمخƛص�ǣǤتšǍƛت.�
�5ūإذ�ĝكŠģت�عمǤĝ�ǶŐǣتšǍƛت�ƃǌقǶŐ،�فƽŐتŐţƃ�ŧس�ǤجʂĪĝ�Ƕŏتخģب�5�ńģق�ĕŻľǤĝ�Ǣľفي�ǤĝتšǍƛت��5صɿźģŏق�
ǤĝتšǍƛت،�Ưšǌرضه�ģع�řǩ�Ȉǣفي�ǩقر�ǤĝتšǍƛت�ǣǤتأك�řǩ�ŻأŠه�ģخǶŐǤģ،�ثم�šقǣƽهšǌ�ģختمه�ģبƃǍƠŨهم�

.ǶŏجǣǤĝ�ĕģƠأعǌ�Ǎه�ģهŐǣع�ƮقǍɿǌ
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�ǶŏجǣǤĝ�ĕģƠعĭ�ģŐهƽش�ǬšŻľɿ�Řت�أšǍƛتǤĝ�Ƕقƃǌفي��ǬƑƽŏب�Ǭšت�ʹأľŊš�Řأ�ƮŐتطƑš�Īي�žǤĝخب�ģŏǣǤ�ƆǍجš�5ح
Żũǌهم،�ľŊšǌت�ʹأي�ģŏǤĝخب�في�ƃǍǤĝق�Ƕثم�تźǍع�ǌŻŏƛǤĝق.

š�5Űج�ƆǍأ�Řتك�ŘǍعمǤĝ�ǶŐǣتšǍƛت�عľر�Ǥĝ�Ǣţģƒǌتقǌ�ǶŐŏفق�ŏǤĝظģم�Ǥĝتقŏي�žǤĝي�ƯšتمŻه�Ǥĝمركز.�
�ƮŐجمǌ�ǶŏجǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯقǍɿر�ƠŨǩجب�Ǎبم�،Ǭţģتهʂĝقت�ǌǌ�،ȈǣƯƽǤĝت�šǍƛتǤĝ�ǶšĝŻقت�بǌ�ńģľجب�إثš�5ź

�.ģهţģƠأع
ĝʽš�512ع�Ȉفʂ�Ȉتţģج�ǤĝتšǍƛت�Įĝتي:

أ�5ت�ŻƯبģط�Ƕǣجم�ƮŐأĝʹǌق�ǤĝتšǍƛت�ǤĝمتƠم�ǶŏأصǣƯǩ�ģŠĝǍق�Ƕع�Ȉǣشر�ƣأǤĝ�ǌتي�šخت�ƃģفŐه�ģأي�ģŠخب�
�ȈǤر�إŐتش�Ƕǩıأي�ع�ǢمŨتي�تǤĝ�ǌبهم،�أģتخʂĝ�źĝʽمǤĝ�ĕģƠعĴǤ�źŻŨمǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģتجš�ĕģƠعĭĝ�řǩ�ĝźŻع

شخŐƛتǬ،�أ�ǌت�ǡŻعǌ�ǬŐǣكǤžك�ĭĝصǤĝ�ńĝǍمľŊت�Ƕع�ȈǣغŐر�ĝʹǌĭĝق�ǤĝمخǣǤ�ǶƛƛتšǍƛت.
�řǩ�ģŏمكǩك�Ǥذ�Řģك�ĝإذ�،ƆʽƽǤĝ�ǶŐǣعم�ƃǍƠũ�،řŐŨمرشǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģŏǤĝ�ńĝǍأص�ńģبģتخʂĪĝ�ǶŏجǤ�Ɔʽƽب�5ت

�.ǶŐŏƽǤĝ�ǶŐũģŏǤĝ
�5ńتǤ�ƃʽŨجʂĪĝ�ǶŏتخģبǤ�ĝʽƠŨǩ�ńģت�řɿǌŻأƒمǤĝ�ĕģمرشǌ�،řŐŨعĭĝ�źŻص�řǩǌ�،ńĝǍفģز�ĝǌبǩ�ǶšǍƠƯجǣس�

ƃĝźĬĝة�ǍɿǌقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجǌ�ǶŏأعţģƠهɿǌ�،ģرǤĝ�ǢƒمƠŨر��Ʈǩأĝʹǌق�ǤĝتšǍƛت�إǤĝ�ȈǤمركز.
�Żتم�عقšǌ�،مركزǤĝ�Ʋıريخ�إبģت�řǩ�ģǩǍɿ�řŐثıث�ǡıب�خľƑǩ�ƃĝʽبق�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجŐتʂ�ĕģغǤمركز�إǣǤ�ƆǍجš�5ث
�ģǩǍɿعشر��ǶƑخم�řع�Ǣتق�Īة�Żǩ�ǡıك�خǤذǌهم�ƑƽŠأ�řŐŨمترشǤĝب�ģتخʂĝة�źģإعǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

.ĕģغǤĬĝ�ƃĝʽم�قıتƒĝريخ�ģت�řǩ�ģǩǍɿ�řŐثıث�řع�Żتزي�Īǌ
�،řŐŨمترشǤĝ�Ƕمţģق�řǩي�źģƯǤĝ�ģعهģجتمģب�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠأع�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝتخب�ŏʃ�513

�ŻŨك�ģǩǍɿعشر��ǶƑخم�ǡıبهم�خģتخʂĝتم��řɿžǤĝ�ĕģƠعĭĝ�ĕģمƒمركز�بأǤĝ�Żšǌتز�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣعǌ
أق�řǩ�Ȉƛتģريخ�ʂĪĝتخģب.

�ģقľط�ģرهŐƒ�řǩ�ŻتأكǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠب�أعģتخʂĝ�ǶŐǣعم�ƃǍƠŨǤ�ǬŐǣŊمǩ�Żũب�أŻŠمركز�ǣǤ�ƆǍجš�514
�.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģظŏǣǤ

�Ǭتƃǌź�ǶŐتهŏمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Řفإ�،ŻšŻة�جƃĝźس�إǣجǩب�ģتخʂĝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃǌź�ĕģتهʂĝ�Żŏ�515ع
.ŻšŻة�جƃĝźس�إǣجǩب�ģتخʂĝ�řŐŨǤ�Ǭǩģهǩ�Ƕƒƃģمǩتمر�في�Ƒš

�ńģƛŏǩǌقر�ǩفي��řǣƯتǌ�،ǶŐƯجمǣǤ�ȈمƒرǤĝ�ƮقǍمǤĝفي��řʡزţģƽǤĝ�řŐŨمرشǤĝ�ĕģمƒأ�ǶŐƯجمǤĝشر�ŏʃ�516
.ǶŐƯجمǤĝ

�:ŘǍثıŊǤĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģمǤĝ
š�ĪجǤĝ�ƆǍجم�ƮبǍǤĝ�řŐظ�ǶƽŐفي�Ǥĝجمǌ�ǶŐƯعǩ�ǶšǍƠجǣس�ƃĝźĬĝة�إ�ĪبمĝǍفقǤĝ�Ƕمركز،�ǌعǤĝ�Ȉǣمجǣس�في�

هžه��ǶǤģŨǤĝأɿ�Řرف�ƮطǣǤ�ģľľƑǩ�ģľǣمركز�بǤžك.�

:ŘǍثıŊǤĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝة�źģمǤĝ
.ǬţģƠأع�řŐب�řǩ�ǬǤ�ģľţģŠǌ�ģƑŐţƃ�ǬǤع�ģجتمĝ�ǡǌأ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƃģختš�51

�52في��ǡģũشغǩ�ƃǍكŐţƃ�Řģس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�أ�ǬľţģŠ�ǌأ�ǌأ�Żũأعĭ�ǬţģƠي�ľƒب�ك�ŘģفŐتم�إكمģƛŠ�ǡģب�
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Ǥĝمجǣس�بũĪĝ�ǍƠƯǤģتģŐطي�ĭĝكŊر�أصĝǍت�ģفي�ʂĪĝتخģبĭĝ�ńģخŐرة��źģƯšǌتشكǤĝ�ǢŐمجǣس.
š�53جǣǤ�ƆǍمركز��5بقľľƑǩ�ƃĝʽي��5عˆǩ�ǡجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝمŏتخب�ǌتƯيǩ�řŐجǣس�إƃĝźة�ǩؤقت�ǣǤجمǌ�،ǶŐƯذǤك�

:řŐتŐتĮĝ�řŐتǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ
أ�5إذŠ�ĝقص�ع�źŻأعǩ�ĕģƠجǣس�ƃĝźĬĝة�ľƒ�ȇĭ�5ب��5عǤĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řمŨقق�ģƛŏǣǤب�ŏǤĝظǩģي�ƆıǤĝم�

�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũĭ�ģقľط�ĕģƠعĭĝ�źŻع�Ƕǣتكم�ƃžƯتǌ�،ǶŨţıǤĝفي��źŻŨمǤĝس�ǣمجǤĝ�ńģعģجتمĝ�ŻقƯǤ
�.ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ

�،ŻعĝǍقǤĝ�ǌأ�،ǶŨţıǤĝ�ǌأ�،ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌم،�أģظŏǤĝم�ģكũأ�řǩكم�ũ�Řة�أƃĝźĬĝس�ǣجǩف�Ǥģخ�ĝب�5إذ
Ǥǌم�تǤĝ�ŧŨƛمخ�ǶƽǤģخ�ǡıثıث�řǩ�ģǩǍɿ�řŐتģريخ�Ǥĝ�ƃĝžŠĬĝخطي�ǤĝمǍجǤĝ�řǩ�Ǭمركز.

�،ǬŏŐيƯريخ�تģت�řǩ�ģǩǍɿ�řŐتƒ�ǡıخ�źģقƯŠıǤ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǍعŻš�Řمؤقت�أǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣ�54ع
ǌأƯš�Řر�ƞعŐǣه�ģتقري�ıƛƽǩ�ĝʽعǤĝ�ǶǤģũ�řجمŏʃǌ�،ǶŐƯتخب�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍفي�هžه�Ǥĝجǩ�ǶƑǣجǣس�

.ŻšŻة�جƃĝźس�إǣجǩب�ģتخʂģمؤقت�بǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ƕهمǩتهي�ŏʃǌ�،ŻšŻة�جƃĝźإ

:ŘǍثıŊǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
�ȈǤإ�ģجههǍɿ�ǬضǍƽš�řǩ�ǌس�أǣمجǤĝس�Őţƃ�řǩة�Ǎعź�Ȉǣع�ĕģŏب�ģعģجتمĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ŻقƯš�5�1

:Ȉǣš�ģمǤ�ģفقǌة�ǍعŻǤĝ�ŘǍتك�Řأ�Ȉǣع،�عģجتمĪĝ�ŻعǍǩ�řǩ�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģǩǍɿ�)�15(�Ǣľق�ĕģƠعĭĝ
.ǶŐخط�ŘǍتك�Řأ�5أ

�.ģǩģظŠ�ǶŐƯجمǤĝة�Ǎعź�ǬǤق�Ũš�řǩ�ǌأ�ǬضǍƽš�řǩ�ǌأ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģص�ŘǍتك�Řب�5أ
�.ģتهģرفقǩǌع�ģجتمĪĝ�ǡģأعم�ǡǌŻج�Ȉǣع�Ǣتشتم�Ř�5أń

ث�5أ�Řت�źŻŨبǍضǍح�ǩكĪĝ�Řģجتمģع�ǌتģريخģƒǌ�ǬعƯŠĝ�Ƕقźģه.
Ưŏʃ�52قĝ�Żجتمģعǩ�ńģجǣس�ƃĝźĬĝة�بǌź�Ƕƽƛريŏǩ�Ƕتظم�ǶبŐŨث�š�Īق�ǢعźŻه�ģع�řأƃبĝ�Ʈجتمģع�ńģفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģجتمĝ�Żتم�عقš�Řأ�Ȉǣخر�عĠǌع�ģجتمĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐŏǩزǤĝة�ŻمǤĝب�ƒģŏʃ�ģهŻفي�عق�Ȉعĝʽšǌ�،ǶŏƑǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣأشهر�ع

�53في��ǡģũطǣب�أكŊر�ƛŠ�řǩف�ع�źŻأعǩ�ĕģƠجǣس�ƃĝźĬĝة�عقĝ�Żجتمģع�ǌجب�عǤĝ�ȈǣرŐţس�أš�řǩ�ǌقǍم�
ǩقŻǤĝ�ǬǩģعǍة�ƯŠĪقźģه�خ�ǡıأǍľƒع�řǩ�řŐتģريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘǍثıŊǤĝǌ�ǶƑǩģخǤĝة�źģمǤĝ
�ǶŐƯجمǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźخر�Ġ�Řģكǩفي��ģهŻعق�ǬǤ�ƆǍجšǌ�،ǶŐƯجمǤĝقر�ǩفي��Ǭتģعģجتمĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ŻقƯš

.ǶŐŏتقǤĝ�ǢţģƒǍǤĝر�ľع�ŻƯب�řع�ģهŻعق�ǌي،�أƃĝźĬĝ

:ŘǍثıŊǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģمǤĝ
šك�ŘǍعم�Ǣأعǩ�ĕģƠجǣس�ƃĝźĬĝة�في�Ǥĝجم�ǶŐƯعǤĝ�ǢŐʗƒ�ȈǣتطǍع،�šǌج�řǩ�ĕģŏŊʛƒĝ�ƆǍذǤك�صرف�ǩكģفأة�

.ŻعĝǍقǤĝ�ǬتŨضǌ�ģǩفق�ǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩأ�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠعĭ�ǶعǍقطǩ
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:ŘǍثıŊǤĝǌ�ǶƯبģƑǤĝة�źģمǤĝ
ĝʽǩ�Ʈǩعģة�ĪĝختģƛصǤĝ�ńģمقƃʽة�ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯمš�،ǶŐǩǍكǤ�ŘǍمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǣƑǤĝطĪĝǌ�ńģختģƛص�ńģفي�

إƃĝźة�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯمŨققĭ�Ƕغĝʽضه�řǩǌ�،ģأبĝ�ƆʽختģƛصģتĮĝ�Ǭتي:
.ǶŐƯجمǤĝف�ĝŻق�أهŐقŨتǤ�ǶǩģƯǤĝ�ńģƒģŐƑǤĝ�źģعتمĝ�51

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģهžŐƽŏʃ�ǶƯبģتǩǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšžŐƽŏتǤĝǌ�ǶŐجŐتĝʽتƒĬĝ�ƤخطǤĝ�źĝŻ�52إع
.ǶŐƯجمǤĝفي��ǶŐƽŐظǍǤĝǌ�ǶŐمŐظŏتǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģعتمĝ�53

.ģتهŐǣعģف�řǩقق�ŨتǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯجĝʽǩ�ĕĝʽإجǌ�ģهŐǣف�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǣǤ�ƤبĝǍƠǤĝǌ�ǶظمŠĭĝ�źģعتمĝ�54
�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũأ�Ʈǩ�ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶكمǍŨǤر�ŐʑģƯǩǌس�ƒأ�źģعتمĝ�55

.ǶجģŨǤĝ�Żŏع�ģهǣšŻƯتǌ�ģتهŐǣعģف�ȇŻǩ�Ƕľقĝʽǩǌ�ģهžŐƽŏʃ�Ȉǣف�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ
�56فتģƑŨǤĝ�ŧبŏľǤĝ�ńģكǍŏľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐك�Ǥĝǌمƃģƛف�źǌ�،ǶšźǍƯƑǤĝفǤĝ�ƮشŐكǌ�ńģتǣŐƛŨهģ،�أ�ǌأذƛǤĝ�ńģŠǌرف�
�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣع�ƞĝʽعتĪĝǌ�،ńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨتǌ�،ģتهšǍƑتǌ�ģهǣƽقǌ�،ńģبģƑŨǤĝ�ƤŐشŏʃǌ�،ńģبģƑŨǤĝ�ńģفǍكشǌ

.ǶŐƯجمǤĝ�ģجهģتŨتي�تǤĝ�ǶŐكŏľǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝ�řǩ�ģرهŐغǌ�،ǶƯمرتجǤĝ�ńģكŐشǤĝم�ıتƒĝǌ
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģهǣŐƯƽتǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩأ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģمŊʛƒĝ�ŻعĝǍق�źĝŻ�57إع

�Řأ�ĕĝʽإجǌ�،ǶŐǤģمǤĝ�ńıŐهƑتǤĝǌ�ǢɿǍتمǤĝ�žأخǌ�،ƞĝʽقتĪĝǌ�řرهǤĝǌ�،فģقǌĭĝ�ǡĝŻľتƒĝǌ�ńĝʹģقƯǤĝ�ƮŐ�58ب
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƟšǍƽت�ŻƯب�ǶŨǣƛǩǌ�Ƕطľغ�ǬŐف�ǶŐƯجمǣǤ�ŘǍكš�ģمǩ�ȇأخر�ńģرفƛت

�ģšģصǍǤĝ�ǡǍľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģجŒتƒĝǌ�ģرهŐتأجǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�ŧǤģƛǤ�ģغهĝʽإفǌ�ģتهŐكǣǩ�ǢŐجƑتǌ�ńĝʹģقƯǤĝ�ĕĝʽ�59ش
�ģهǤģخźإǌك�ǍمكǤĝث�šŻŨتǌ�،ģهǣšŻƯتǌ�ģهƆʽفǌ�ģتهʅتجزǌ�ǶŐƯجمǤĝك�ıǩك�أǍج�صكǩźǌ�،ńģľهǤĝǌف�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝǍǩأ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģمŊʛƒĝ�ŻعĝǍقǤ�ģفقǌ�ǶŐŏكƒ�ȈǤإ�ǶŐعĝʹزǤĝ�Ȉضĝʹĭĝ�ǢɿǍŨتǌ�،ǢǩģشǤĝم�ģظŏǤĝفي�
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩمقرة�Ǥĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�.ģهǤ�ǶǩĝŻتƒĪĝق�ŐقŨتǤ�ȈƯƑǤĝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝǍمǤĝ�ǶŐمŏʃ�510
.ģهǤĝǍǩأǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣمتǩة�ƃĝź�511إ

�ŘıعĬĝǌ�،همǤ�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģŏƯǤĝم�šŻتق�řمƠت�řɿŻŐƽتƑمǤĝ�Ʈǩ�ǶقıƯǤĝظم�ŏʃ�ǶبǍكتǩ�ǶƒģŐƒ�źģعتمĝ�512
.ģهŏع

�ƮضǍǩ�ģهƯضǌǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩفي��ǶšǍƠƯǣǤة�źŻŨǩǌ�ǶŨضĝǌ�ńĝĕĝʽإجǌ�ƣǌʽشǌ�ńģƒģŐƒ�ǶغģŐ�513ص
.ģهǤ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯب�žŐƽŏتǤĝ

.ǶريǌŻǤĝر�ʡرģتقǤĝ�źĝŻ�514إع
�řǩ�ģهƃĝʽإق�ŻƯب�ńģبģƑŨǤĝ�Ʈجĝʽǩ�řǩ�ǶققŻمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģتقǤĝǌي�ǩģختǤĝب�ģƑŨǤģمركز�بǤĝ�Żšǌ�515تز

�.ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝǍمǤĝ�řǩة�ƃǍصǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏƑǤĝ�ǶšģهŠ�řǩأشهر��ǶƯبƃأ�ǡıخ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
Ĭĝ�516شĝʽف�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻتقرʡر�ǍŏƑǤĝي�ǣǤجمĝǌ�ǶŐƯعتمźģه.

.ģهźģعتمĪ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯفƃǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏƑǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝǍمǤĝ�źĝŻإع�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�517
�ģهمģšĝزǩǌ�ģتهمģŐũıصǌ�ģهمǩģهǩ�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯجمǣǤ�řŐرغƽتǩ�ȈǤģǩر�ɿŻǩǌ�ȇžŐƽŏʃ�ǡǌؤƑǩ�řŐيƯ�518ت

ǌتزǤĝ�Żšǌمركز�بģŠģŐʗتهمǌ�ģفقŏǣǤ�ģمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�ǌ�،Ǭŏǩق�ƃĝʽتƯيŏŐهمǌ�،ģإبǤĝ�Ʋıمركز�ع�řأي�تغيŐر�šطʽأ�في�
.ƲʽƽتǤĝ�ƣشر�řǩ�ĕģŏŊʛƒĪĝمركز�Ǥĝ�ǶفقĝǍبم�ƆǍجšǌ�،ģهمŐتǤģũ
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�řǩ�ŻتأكǤĝǌ�،همģšĝزǩǌتهم�ģŐǤǌؤƑǩǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯجمǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽظǍمǤĝ�řŐيƯ�519ت
�.ǬľجǍة�بمƃźģƛǤĝ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǢمƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣص�عŏš�ģمǤ�ģفقǌهم�ǣŐجƑم�تģإتم

ĝ�520عتمĬĝǌ�ńģƒģŐƑǤĝ�źģجǤĝ�ńĝĕĝʽتي�تƠمǤĝ�řتزĝم�Ǥĝجم�ǶŐƯبŠĭģظمŧţĝǍǣǤĝǌ�Ƕ،�إضģف�ǶإǤĪĝ�ȈǤتزĝم�
�،řʡخرĮĝ�ŧǤģƛمǤĝب�ģŨأصǌ�ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝǌ�řɿŻŐƽتƑمǣǤ�ǶهريǍجǤĝ�ńģǩǍǣƯمǤĝ�řح�عģƛفĬģب

.ǶŐƯجمǣǤي�ŠǌʽكتǤĬĝ�ƮقǍمǤĝ�Ȉǣع�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģتقǤĝǌي�ǩģختǤĝب�ģƑŨǤĝشر�Šǌ
�ǶجهǤĝǌ�،مركزǤĝǌ�،جيƃģخǤĝ�ƮجĝʽمǤĝǌ�،ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŐǣƯتǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽŏʃ�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�5�21

�.ǶمشرفǤĝ
ǌ�522ض�ƮإجƠǤ�ńĝĕĝʽم�ǡǍƛŨǤĝ�ŘģعĝǍǩ�ȈǣفقǤĝ�Ƕمركز�ǤĝǌجهǤĝ�Ƕمشرف�Ƕفي�أي�إجƑš�ĕĝʽتǣزم�ذǤك.

�.ŘشأǤĝ�ĝžفي�ه�ǶǩƆıǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�ƃĝŻإصǌ�ńģǩĝتزǤĝ�řǩ�ģهŐǣع�ģǩ�Ƕšźتأǌق�Ǎقũ�řǩ�ǶŐƯجمǣǤ�ģǩ�ĕģƽŐتƒĝ�523
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒǌĭĝفي��ģشطتهŠأǌ�ģفهĝŻأه�Ɔĝʽإب�Ȉǣع�ǢمƯǤĝǌ�ǶŐƯجمǤģريف�بƯتǤĝ�524

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗƑتǌ�،ģهǤģف�أشكǣبمخت�ńģšǍƠƯǤĝ�ǡǍľ�525ق
.źģقƯŠıǤ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�Ǎعź�526

�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ģهźģعتمĝǌ�ģهŏŐق�بŐƑŏتǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģهŏšǍتك�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�Ǣم�عمŐظŏتǤ�ǶǩƆıǤĝ�ŻعĝǍقǤĝ�Ʈضǌ�527
.ǶŐǩǍمƯǤĝ

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣľق�řǩ�ģف�بهǣكš�ȇم�أخرģهǩ�528أي�

:ŘǍثıŊǤĝǌ�ǶŏǩģŊǤĝة�źģمǤĝ
�řǩ�Ǣك�ģهǣŐبتشك�ƃźģƛǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ǶمؤقتǤĝ�ǌأ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řǩر�Ŋأك�ǌأ�ǶŏجǤ�ǢŐس�تشكǣمجǣǤ�ƆǍجš�51

ĝختģƛصهǌ�ģأƒمĭĝ�ĕģعǤ�řŐǩĭĝǌ�ĕģƠكǤ�Ǣجǌ�Ƕŏص�ńģƽعšǍƠتهم.
�ǌأ�،ŻعĝǍقǤĝ�ǌأ�،ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌم،�أģظŏǤĝة�في�źƃĝǍǤĝ�Ǭتģصģƛختĝ�řǩ�ȇأ�ƟšǍƽة�تƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�ƆǍجš�52
�ǶفقĝǍǩجب�ǍتƑتي�تǤĝ�ńģصģƛختĪĝة�ģعĝʽǩ�Ʈǩي�žŐƽŏتǤĝ�ǡǌؤƑمǤĝ�ȈǤإ�ǌأ�Ǭŏع�ǶقŊľŏǩ�ǶŏجǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍأǤĝ�ǌمركز.
.ģŨرجǩس�ŐţرǤĝ�ńǍص�ŻƯŐف�ńĝǍصĭĝ�ȇǌģƑت�ǡģũفي�ǌ�،řʡضرģŨǤĝ�ńĝǍأص�ǶŐʗǣس�بأغǣمجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻƛ�53ت

.ŘǌʽضģŨǤĝ�ĕģƠعĭĝ�ǬŐǣع�ƮقǍɿǌر�ƠŨǩفي��Ǭتĝʹĝʽقǌع�ģجتمĪĝ�Ʈţģقǌ�ŘǌŻ�54ت
�ģšǍŏƒر�Ŋأك�ǌأ�ŘǍŐǣǩ�ǶƑ5.000.000(�خم(�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�55

.ŻعĝǍقǤĝفق�ǌ�ńħفģمكǤĝǌ�ńģŨŐترشǣǤ�ȇخرĭĝǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯجĝʽمǣǤ�ģهمĝŻũإ�řŐتŏجǤ�ǢŐتشك
�Ǣر�عمŐƒ�Ǣƽتي�تكǤĝ�ńģŐũıƛǤĝ�ƟƯľب�ģضهǍƽšǌ�ǶšžŐƽŏʃ�ǶŏجǤ�Ǭŏǩ�Ǣشكš�Řة�أƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�ƆǍجš�56

.ǶŐƯجمǤĝ
�ńĝʹĝزǍǤĝ�ǢŊǩ�ńģجهǤĝم�ģǩأ�ǶŐƯجمǤĝ�ǢŐŊه�بتمĝʽš�řǩ�ǌأ�ǬľţģŠ�ǌأ�ǬƑŐţƃ�ƟšǍƽة�تƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣ�57ع

�řǩره�Őغ�ǢŐكǍتǌ�ƟšǍƽق�تũ�ǬŨŏǩǌ�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�،ģرهŐغǌ�ǶصģخǤĝǌ�ǶŐǩǍكŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨمǤĝǌ
�.ǬǩŻع

š�58جǤ�ƆǍمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتƛرف�في�أıǩك�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯقģري�ǶبǤģش�ĕĝʽأ�ƮŐʗǤĝ�ǌأǤĝ�ǌتǌ�ǡ˂ģŏفقǤ�ģم�ģتقƃʽه�
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.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩأ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģمŊʛƒĝ�ŻعĝǍق

:ŘǍثıŊǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
ǣšتزم�ك�Ǣع�řǩ�ǍƠأعǩ�ĕģƠجǣس�ƃĝźĬĝة�بǤĪģتزǤĝ�ńģǩĝمترت�Ƕľع�ȈǣعšǍƠتŏǩǌ�،Ǭهš�ģǩ�ģأتي:

�ǬǤ�ƆǍجš�Īǌ�،ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣت�عšǍƛتǤĝǌ�ģتهģقشģŏǩفي��ǶكƃģمشǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģعģجتمĝ�ƃǍƠũ�51
Ǥĝت�ƟšǍƽفي�ذǤك.

ǌ�Ƕƒģţƃ�52عǣǤĝ�ǶšǍƠجǤĝ�Řģتي�šك�ǬƽǣبهǤĝ�ģمجǣس.
�53تمǤĝ�ǢŐŊجم�ǶŐƯأģǩم�Ǥĝجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝق�Ƕب�ŻƯتكŐǣف�Őţƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

�ƞǍهŏǤĝ�ģهŠشأ�řǩتي�Ǥĝ�ńĝʹźģľمǤĝم�šŻتقǌ�ƮŐضĝǍمǤĝح�ĝʽقتĝǌ�ǬفƃģƯǩǌ�Ǭتĝʽľبخ�ģتهźģإفǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǶǩŻ�54خ
.ǶŐƯجمǤģب

�.ńģمŐǣƯت�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌ�ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝ�řǩ�ƃŻƛš�ģبم�ŻŐتقǤĝ�55
�.ģهƯǩ�řŐǣǩģƯمتǤĝǌ�ģتهģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽتƑمǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ŧǤģƛǩ�Ƕšģعƃ�56

.ǶŐƯجمǤĝ�ǶŐجŐتĝʽتƒĝر�ɿǍتطǤ�ńģũمقترǤĝم�šŻ�57تق
.ǶŐƯجمǤĝ�ƞĝʽأغǌف�ĝŻأه�ǬقŐقŨت�ȇŻǩǌ�،يžŐƽŏتǤĝ�ƆģجهǤĝ�ĕĝźأ�Ƕľقĝʽǩ�58

.ǶŐƯجمǤĝ�ĕĝźبأ�ǶصģخǤĝر�ʡرģتقǤĝ�ǶƯجĝʽǩ�59
�źĝŻإعʧ�ǶقǣƯمتǤĝ�ǶظمŠĭĝك�Ǥفي�ذ�ģبم�،ǶŐʗƒģŨمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶظمŠĭĝ�ǶهĝزŠǌ�،Ƕǩıƒ�řǩقق�ŨتǤĝ�510

.ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģتقǤĝ
Ǥĝ�511تŨقق��řǩأǤĝ�ŘرقģبǤĝ�ǶمŠǌ�ǶŐǤģظم�إƃĝźة�Ǥĝمخģطر�في�Ǥĝجم�ǶŐƯقƃʽľǩǌ�ǶšǍة.

�512إبʽǤĝ�ĕĝŻأي�في�تƯيǤĝ�řŐمƑؤǤĝ�ǡǌتžŐƽŏي،�ǌشģغǣي�ǍǤĝظţģف�ǤĝقǶšźģŐ،�أ�ǌعزǤهم.
.ǶǣƛǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌ�،ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģظŏǤĝم�ģكũم�بأģتǤĝم�ĝتزǤĪĝ�513

.ǶŐǤģƯƽب�ģهŐف�ǶكƃģمشǤĝǌ�،ńģعģجتمıǤر�ŐƠŨتǤĝǌ�،ǬتģŐǤǌؤƑع�بمıضطıǤف�ģقت�كǌص�Őƛ�514تخ
.ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�Īإ�ǬتšǍƠب�عľƑب�ģعرفه�ƃĝʽƒي�أĝ�ĕģم�إفشŻ�515ع
.Ǣكمĭĝ�ǬجǍǤĝ�Ȉǣع�Ǭǩģبمه�ĕģفǍǤĝ�řǩ�Ǭŏم�تمكŻع�ǡģũ�ǶšǍƠƯǤĝ�řع�ƃĝžعتĪĝ�516

:ŘǍƯبƃĭĝة�źģمǤĝ
ĝʽǩ�Ʈǩ�51عģة�ĪĝختģƛصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمš�ɄǶŐǩǍكŐţƃ�ŘǍس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�Ƒǩؤ�Īǌع�řتǩǌ�ǢŐƯƽتģبǣƑǤĝ�ǶƯطĪĝǌ�ńģختģƛصǤĝ�ńģمģŏطǤ�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة،��řǩǌأبĝ�ƆʽختģƛصģتĮĝ�Ǭتي:

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģعģجتمĝ�Ƕƒģţƃ�5أ
ب�5تمǤĝ�ǢŐŊجم�ǶŐƯأģǩم�ǤĝجهŨǤĝ�ńģكǤĝǌ�ǶŐǩǍخģصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي��źǌŻũصǩ�ńģŐũıجǣس�
�Ǭľشǌ�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģجهǤĝم�ģǩأ�ƮفĝʽتǤĝك�Ǥذ�řǩǌ�،ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ƟšǍƽت�žأخ�ŻƯة�بƃĝźĬĝ

�ŧǣƛǤĝǌ�ģهźƃǌ�řŐمŐǤĝب�ǣطǌ�ƃĝʽقĬĝǌ�ƃģكŠĬĝق�ũ�ǬǤǌ�ǶƯفĝŻمǤĝǌ�ǶƯفĝʽمǤģم�بŐكŨتǤĝ�ńģŒŐهǌ�ǶŐţģƠقǤĝ
�ǌس�أǣمجǤĝ�ĕģƠأع�řǩه�ĝʽš�řمǤك�Ǥذ�ƟšǍƽت�ǬǤǌ�،řŐكمŨمǤĝ�řŐيƯتǌم�ŐكŨتǤĝ�Ȉǣق�عģƽتĪĝǌ�ǡ˂ģŏتǤĝǌ

.ńģŐũıƛǤĝك�ǣهم�في�تǣŐكǍتǌ�řŐǩģŨمǤĝ�Ʈǩ�ŻقģƯتǤĝǌ�،رهمŐغ
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�.ńĝʹĝʽق�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ƃŻƛš�ģǩ�Ȉǣع�ƮŐقǍتǤĝ�5ń
�ńģبģƑŨǤĝ�Ʈǩ�ǢǩģƯتǤģب�řŐضǍƽمǤĝ�Ʈǩرف�ƛǤĝ�ńĝŻŏتƑǩǌ�ǶŐǤģمǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣع�ƮŐقǍتǤĝ�5ث

.ǶŐكŏľǤĝ
�Ǎه�ģمŐر��5فŐتأخǤĝ�ǢتمŨت�Ī�ȈتǤĝǌ�ȇžŐƽŏتǤĝ�ǡǌؤƑمǤĝ�ǬŐǣع�ģرضهƯšتي�Ǥĝ�ǶǣجģƯǤĝ�ǢţģƑمǤĝت�في�ľǤĝ�5ū
�řǩضم�řصǤĝ�ńģŐũıمجǣس�5ع�ȈǣأƯš�Řر�ƞتǣك�Ǥĝمĝ�ģǩǌ�ǢţģƑتخ�žبشأŠه�řǩ�ģق�ńĝʹĝʽعǤĝ�Ȉǣمجǣس�

في�أĝ�ǡǌجتمģع.�
�.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�źģقƯŠĪة�ǍعŻǤĝ�5ح

.ńģصģƛختĝ�řǩ�ǬǤ�ģبم�ǬľţģŠ�ƟšǍƽس�تŐţرǣǤق�Ũš�52

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ƃŻƛšب�ľƑǩ�ƃĝʽبق�ǬتšǍƠة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǍƠع�Żقƽš�51

�:ǶŐتĮĝ
�Īǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ǍƠƯǤĝ�ǬǩŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣع�ĕģŏك�بǤذǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ǶǤģتقƒĪĝ�5أ

.ǬšŻšت�Ũت�ŘǍتك�ǡĝǍǩأ�Řبأ�ǬتľǤģطǩفي��ǶŐƯجمǤĝق�ũ�Řǌźك�Ǥذ�ǡǍŨš
ب�ǍǤĝفģة.

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řǩ�ģشرط�Żفق�ĝ�5إذń
�.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻتق�ģمǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽق�ضŨǣš�Řأ�ǬŠشأ�řǩرف�ƛت�Ȉǣم�عŻأق�ĝث��5إذ

�ģفقǌǌ�ŧǤģƛمǤĝ�ƞƃģƯت�ŻعĝǍع�قĝʽšم�Ǥǌ�،ǶŐƛشخǤĝ�ǬتŨǣƛمǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩفي��ǬتšǍƠع�Ǣتغƒĝ�ĝ�5إذū
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻتق�ģمǤ

�Ǭǣľقš�ƃžع�ŘǌŻة�بƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ƕرقƽتǩ�ńģعģجتمĝ�Ʈبƃأ�ǌأ�،řŐيǤģتʛǩ�řŐعģجتمĝ�ƃǍƠũ�řب�عŐتغ�ĝح�5إذ
ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇب�أخرģľƒأي�أ�ǌأ�ȈŨب�صľƑǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩه�في�ƃǌŻم�بģŐقǤĝ�ǬŐǣع�ƃžƯت�ĝ�5إذŰ
š�52جب�عǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة�أ�ƃŻƛš�Řق�ĝʹĝʽبŨق��ǍƠƯǤĝفģقǌ�،ǶšǍƠƯǤĝ�ŻأǤĝ�Ƴǣľɿ�Řمركز�بǤģق�ƃĝʽخ�ǡıعشرة�

أģšم��řǩتģريخ�ǌŻũث�ǤĝتغيŐر.�

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģمǤĝ
ĝʽǩ�Ʈǩعģة�ĪĝختģƛصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمǤǌ�ǶŐǩǍرŐţس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩ�źŻŨšجǣس�

�،ģقق�غرضهŨš�ģبم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌشؤǤģب�ǶقǣƯمتǤĝ�ńģصģƛختĪĝǌ�ńģطǣƑǤĝ�řع�ĪǌؤƑǩة�ƃĝźĬĝ
�ģبقتهģطǩ�řǩ�ŻتأكǤĝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌشؤǤĝ�ƮŐجم�Ȉǣف�عĝʽشĳǤ�ǶǩƆıǤĝ�źƃĝǍمǤĝ�Ƕفģك�řǩ�ǬŏŐتمكǌ

�ģǩ�ģهŏǩǌرة�ľتƯمǤĝ�ńĝĕĝʽجĳǤ�ģفقǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝ�ńģľǣمتطǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣمƯǤĝ�ƮŐجم�řع�ńĪģƛšإ�ūĝʽتخƒĝ�řǩ�ŻتأكǤĝǌ�ģتهģفǌʽƛǩǌ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝǍǩ�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�51
�.ģهǩıتƒĝǌ
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�.ģبه�ǶصģخǤĝ�ńıجƑǤĝفي��ģعģľت�ńģفǌʽƛمǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝ�ƮŐجم�ŻŐق�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�52
Ĭĝ�53شĝʽف�عǤĝ�Ȉǣجرǌ�ȇǍŏƑǤĝ�źتقšŻم�تقرʡر�بŏتŐجǤĝ�ǶجرǤ�źمجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶŐǤģمǤĝ�ńıǩģƯمǤģق�بǣƯتš�ģمŐة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńĝʹĝʽق�žŐƽŏʃ�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�54
Ĭĝ�55شĝʽف�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻمǤĝ�ǶŠƆĝǍتقšŻريǣǤ�ǶجمǤĝ�ǶŏƑǣǤ�ǶŐƯتǌ�ǶŐǤģعرضه�ģعǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐǩģظŏǤĝ�ǡǍصĭĝب�Ƒũ�Ȉǣع�ģهŐǣع�źرǤĝǌ�،جيƃģخǤĝ�ƮجĝʽمǤĝ�řǩة�źƃĝǍǤĝ�ńģظũıمǤĝث�Ũ�56ب

ǶمؤقتǤĝǌ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�:سǩģخǤĝ�ǢƛƽǤĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝة�źģمǤĝ
�źŻŨšǌ�،ǶمؤقتǤĝ�ǌأ�،ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řǩر�Ŋأك�ǌأ�ǶŏجǤ�ǢŐة�تشكƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌأ�،ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ƆǍجš�51

.ģهǣŐبتشك�ƃźģƛǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģƛختĝ
�Ƕفģكǌ�،تهمšǍƠع�ńģƽصǌ�،ģهţģƠأع�ĕģمƒأǌ�،ŘģجǣǤĝ�ǢŐتشك�řمركز�عǤĝ�ŧƛƽت�Řأ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�52

ǤĝقǤĝ�ńĝʹĝʽتي�ت�ƃŻƛع�řهžه�ǣǤĝجǌ�،Řģأ�ȇتغي�ńĝʽŐتطʽأ�ع�ȈǣذǤك�خ�ǡıخم�ǶƑأģšم��řǩتģريخ�ŠشŻŨǤĝ�ĕǍث.

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝفق�ǌ�ŘģجǣǤĝ�Ǣتشك�

�Ƕثıث�řع�Ǣقš�Ī�ģبم�،ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ƃĝʽبق�ǌأ�،Ǭŏǩ�ƃĝʽة�بقƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řع�ǶقŊľŏمǤĝ�ŘģجǣǤĝ�Ǣ�51تشك
.ĕģƠأع�ǶƑخم�řع�Żتزي�Īǌ�ĕģƠأع

�ūرģخ�řǩ�řŐǣتقƑǩ�ĕģƠأع�ģهţģƠأع�řŐب�řǩ�ŘǍكš�Řة،�أƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řع�ǶقŊľŏمǤĝ�ŘģجǣǤĝ�ǢŐتشك�Żŏع�ƆǍجš�52
�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ĕģƠبأع�ǶŠģƯتƒĪĝ�ƆǍجš�ģة،�كمƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠأع�Żũس�أŐţرǤĝ�ŘǍكš�Řأ�Ȉǣع�ǶŐƯجمǤĝ

�.ŘģجǣǤĝ�ǶšǍƠفي�ع
�ǶƯجĝʽمǤĝ�ǶŏجǤǌ�،ńħفģمكǤĝǌ�ńģŨŐترشǤĝ�ǶŏجǤ�ǢŐتشك�Żŏة�عźģمǤĝه�žه�řǩ�)2(قرة�ƽǤĝ�řǩ�ĕģŏŊʛƒĝ�53

�Ȉǣع�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řǩ�řŐǣتقƑǩ�ĕģƠأع�ģهţģƠأع�řŐب�řǩ�ŘǍكš�Řجب�أš�ǶšžŐƽŏتǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶŏجǤǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ
أš�ŘكǤĝ�ŘǍرŐţس�أ�Żũأعǩ�ĕģƠجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐتĮĝ�ńģطĝʽشتĪĝ�ǢتقƑمǤĝ�ǶŏجǣǤĝ�ǍƠفر�في�عĝǍتʔ�Řجب�أš�54
.ǶŏجǣǤĝ�ǡģعمĭ�ǶمţıمǤĝ�ńıمؤهǤĝǌ�ńĝʽľخǤĝ�5أ

�.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ģتهŐƯجم�ĕģƠأع�řǩ�Īǌ�،ǶŐƯجمǤĝفي��řŐƽظǍمǤĝ�ǌة،�أƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠأع�řǩ�ŘǍكš�Īĝ�5ب
ɿ�Ī�5ńرتǤĝ�Ʈǩ�Ƥľجم�ǶŐƯبأي�عقǤ�ģǩ�źǍم��ŧƛƽšع�řذǤك،�ǌتĝǍفق�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍع�ȈǣذǤك.
ث�Ī�5تربط�Ǭقĝʽب�Ƕبأي��řǩأعǩ�ĕģƠجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯم�řŐǣǩģƯǤĝǌ�،ǶŐǩǍفي�ǍǤĝظţģف�

�.ǶƯبĝʽǤĝ�ǶجƃŻǤĝ�Ȉتũ�ǶšźģŐقǤĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƑǩģخǤĝة�źģمǤĝ
�ģهŏŐق�بŐƑŏتǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģهŏšǍتك�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�Ǣم�عمŐظŏتǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝĕĝʽجĬĝǌ�ŻعĝǍقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƮƠš�51
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.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ģهŻتمƯšǌ
�Ʈǩ�52عŻم�Ĭĝخ�ǡıبأũكģم�ŏǤĝظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتǤĝǌ�ǶšžŐƽŏقĝǍعŻ،�تختص�ǤجǤĝ�ǶŏمĝʽجĝŻǤĝ�ǶƯخ�ǶŐǣبĮģتي:

أ�5إعģŊŐǩ�źĝŻق�ǤĝمĝʽجĝŻǤĝ�ǶƯخĝǌ�ǶŐǣعتمźģه�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة.
�،ģمتهţıǩǌ�ģتهǩıƒ�řǩقق�ŨتǣǤ�،يľƒģŨمǤĝم�ģظŏǤĝك�Ǥفي�ذ�ģبم�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǤĝ�ǶظمŠم�أšǍب�5تق
�Ƕšģمũ�Ǣƽكš�ģبم�ģجهıƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝĕĝʽجĬĝǌ�ǢţģƒǍǤĝح�ĝʽقتĝǌ�،ńŻجǌ�Řإ�ģهŐف�ƃǍƛقǤĝ�Ǭجǌأ�ŻšŻŨتǌ

أǤĝ�ǡĝǍǩجمǩǌ�ǶŐƯمتǣكģتهĪĝ�řǩ�ģختıس�أģŐƠǤĝ�ǌع�أǤĝ�ǌتıعب��ǍŨŠǌذǤك.�
�ģتهĕģƽك�řǩقق�ŨتǤĝǌ�،ǶŐǤģمǤĝ�ńĝĕĝʽجĬĝǌ�ńģمŐǣƯتǤĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǶظمŠĭģب�ǶŐƯجمǤĝم�ĝتزǤĝ�řǩ�ŻتأكǤĝ�5ń

�.ģمتهţıǩǌ
�Ǣƛفǌ�ńģŐǤǌؤƑمǤĝǌ�ńģطǣƑǤĝح�Ǎضǌث�Őũ�řǩ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐمŐظŏتǤĝ�ǶخطǤĝة�ĕģƽم�كšǍث�5تق

.ǶŐمŐظŏتǤĝب�ŠĝǍجǤĝ�řǩك�Ǥر�ذŐغǌ�ǶضƃģƯمتǤĝ�ńģصģƛختĪĝ
.Żجǌ�Řف�إıختĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨتǌ�،ǶعǍضǍمǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯجمǤĝ�ƆģجŠإ�ȇǍتƑǩم�šǍ�5تقū

.ģهźƃĝǍمǤ�ǶŐƯجمǤĝم�ĝŻتخƒĝ�ĕǍƒ�řطĝǍǩ�ŻšŻŨح�5ت
�.ģتهŐǩģظŠǌ�ģتهŨص�řǩ�ŻتأكǣǤ�ģهǩģإتم�ŻƯب�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽƛمǤģب�ǶصģخǤĝ�ńĝŻŏتƑمǤĝص�Ũ�5فŰ

�5źفŨص�ƑǤĝجǤĝ�ńıمǣǤ�ǶŐʗƒģŨتأكʂĝ�řǩ�Żتظģم�Ǥĝقǌ�źǍŐصŨتهǤĝ�Ƕǩıƒǌ�ģتǍجǤĝ�ǬŐمľƒģŨي.
���.ģبه�ŻŐتقǤĝ�řǩ�ŻتأكǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯجمǤĝ�ŘǍتي�تكǤĝ�ǶǩرľمǤĝ�ńģŐقģƽتĪĝǌ�źǍقƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯجĝʽǩ�5ذ
�řǩ�ŻتأكǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ģهŻƯšتي�Ǥĝ�ǶŐǩģختǤĝ�ńģبģƑŨǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģتقǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯجĝʽǩ�5ƃ
�ģقهľتي�تطǤĝ�ńģƒģŐƑǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤĝǌ�ńģمŐǣƯتǤĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǶظمŠĴǤ�ģفقتهĝǍǩع�Żǩǌ�ģقتهź

�.ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝǍمǤĝع�ǌʽشǩث�Ũب�Żŏة�عƃǍمشǤĝم�šŻ�5تقƆ

�ŻšŻŨتǌ�ǬǤزƯب�ǶŐصǍتǤĝǌ�ǶŐŨŐŨƛتǤĝ�ńĝĕĝʽجĬĝǌ�Ǭتģظũıǩǌره�ʡتقر�Ƕƒĝʹźǌجي�ƃģخǤĝ�ƮجĝʽمǤĝ�ŧŐس�5ترش
�Īأ�ƣبشر�،ǬƯǩ�ŻقģƯتǤĝ�ƣǌʽشǌ�Ǭǣق�عمģطŠ�ǶƯجĝʽǩǌ�ǬǤıتغƒĝ�řǩقق�ŨتǤĝ�ŻƯب�Ǭţĝźم�أŐتقيǌ�ǬبģƯأت

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯجĝʽمǤĝ�ǶŏجǤفي��ĝǍƠع�ŘǍكš
�Ʈǩ�53عŻم�Ĭĝخ�ǡıبأũكģم�ŏǤĝظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتǶšžŐƽŏ،�تختص�ǤجǤĝ�ǶŏترشǤĝǌ�ńģŨŐمكģف�ńħبĮģتي:

�،ǶšžŐƽŏتǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�،Ǭŏع�ǶقŊľŏمǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠأع�ńħفģمكǤ�ǶŨضĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻأ�5إع
�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ģهźģعتمĝǌ�،ģهŐǣع�ǶفقĝǍمǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ģهƯفƃǌ�،ńħفģمكǤĝ�ƃĝŻقǩح�ĝʽقتĝǌ

ƯǤĝمǶŐǩǍ،�ع�Ȉǣأĝʽš�Řع�Ȉفي�تǣك��ǶƒģŐƑǤĝأũكģم�Ǥĝمźģة�ǤĝتƯǤĝǌ�ǶƯƒģشǤĝ�řǩ�ŘǌʽقĝǍعĝǌ�،Żتģľع�
.ģهžŐƽŏʃ�řǩقق�ŨتǤĝǌ�،ģهŏح�عģƛفĬĝǌ�،ĕĝźĭģب�Ƥľر�ترتŐʑģƯǩ

ب�5تǍضıƯǤĝ�ŧŐق�ǶبǤĝ�řŐمكģفǤĝ�ńħممǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũǍŏمكģفǤĝ�ńħمƯم�ǡǍبهǌ�،ģب�ŘģŐأĝʽŨŠĝ�Řف�
.ǶƒģŐƑǤĝه�žه�řهري�عǍج

�.ģهŏǩة�ǍمرجǤĝف�ĝŻهĭĝق�ŐقŨفي�ت�ģتهŐǤģƯف�ȇŻǩم�Őتقيǌ�،ńħفģمكǤĝ�ǶƒģŐƑǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯجĝʽمǤĝ�5ń
�.ńŻجǌ�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣجǩǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩمقرة�Ǥĝ�ǶšǍŏƑǤĝ�ńħفģمكǤĝ�ƮيʲǍس�تƒأ�ǶƯجĝʽǩ�5ث

.ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšǍƠƯǤ�ǶبǍǣمطǤĝ�ńıمؤهǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻ�5إعū
ح�5تǍǤĝ�ŻšŻŨقت�žǤĝي�šت�řŐƯع�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣتخĭ�ǬƛŐƛعمǩ�ǡģجǣس�ƃĝźĬĝة.
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.ǶشريľǤĝ�źƃĝǍمǣǤ�ǶǩģƯǤĝ�ǶظمŠĭĝǌ�ńģƒģŐƑǤĝ�ǶƯجĝʽǩ�5Ű
.ǶŐƯجمǤĝي�ƽظǍمǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯجĝʽǩ�5ź

.ǶƯجĝʽمǤĝ�ǶŏجǤ�ģصǍƛخǌ�ŘģجǣǤĝ�řǩ�ǶŏجǤ�Ǣك�ǶšǍƠƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńıمؤهǤĝ�ŻšŻŨذ�5ت
�Ǣľق�řǩي�žŐƽŏتǤĝ�ǡǌؤƑمǤĝǌ�،ģهţģƠأعǌ�،ŘģجǣǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ĕĝźم�أŐتقيǤر�ŐʑģƯمǤĝ�źĝŻ�5إعƃ

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝفق�ǌ�ģتهģعģجتمĝ�ŘģجǣǤĝ�ŻقƯت

.ģهƑŐţƃ�řǩة�ǍعŻب�ǶŏجǣǤĝ�Ʈ�51تجتم
�Ȉǣجب�عšǌ�،ǶŏجǣǤع�ģجتمĝ�ŻقƯǤ�ǶŏجǣǤĝس�ŐţرǤ�ģجهǍǩبي�ģب�كتǣبط�ǶŏجǣǤĝ�ĕģƠأع�ǶŐʗǣم�أغŻتقš�Řأ�ƆǍجš�52

Őţƃس�ǣǤĝجŻǤĝ�ǶŏعǍة�ƯǤقĪĝ�Żجتمģع�خ�ǡıأǍľƒع��řǩتģريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řʡشهر�Ǣرة�كǩ�ǶŏجǣǤĝ�Ʈ�53تجتم

�ĕģƠأع�řǩ�řŐŏˏĝ�ǌأ�،ǶŏجǣǤĝس�Őţƃب�ǣط�Żŏع�ǶريǌʽƠǤĝ�ǌأ�،ǶŐţģŏŊʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝع�في�ģجتمĪĝ�ǶŏجǣǤق�Ũš�54
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǌة�أƃĝźĬĝس�ǣجǩب�ǣط�ǌأ�،ǶŏجǣǤĝ

�55تƯقǣǤĝ�Żجĝ�ǶŏجتمģعģتهǍƠũ�ģريģ،�أ�ǌع�řطرʡق�ĪĝتǤĝ�ǡģƛمرţي.
�řǩ�Ǣقĭĝ�Ȉǣم�عģšأ�ǶƑخم�Ǣľق�،ģهŏŐǩأ�ǌأ�ǶŏجǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řǩ�ǍƠع�ǢكǤع�ģجتمĪĝ�ȈǤإ�ńĝǍعŻǤĝ�Ǣƒ�56تر

.ǶǩƆıǤĝ�ńģǩǍǣƯمǤĝǌق�ţģثǍǤĝǌع�ģجتمĪĝ�Řģكǩǌريخ�ģتǤĝǌ�،قتǍǤĝة�ǍعŻǤĝفي��ŧضǍɿǌ�،عģجتمĪĝريخ�ģت
�57في�ƃǌʽƠǤĝǌ�،ĕģŏŊʛƒĪĝ�ńĪģũة�Ǥĝتš�Ȉتطǣب�فŐه�ģعقĝ�Żجتمģع�ط�ȐƃģغŐر�ǩجǡǌŻ،�فŐج�ƆǍفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإŻǤĝ�ǡģƒƃعǍة�إĪĝ�ȈǤجتمģع�ĝʽǩفق�ģج�ǡǌŻأعمĪĝ�ǡģجتمģع،�ǍǤĝǌثţģق�Ǥĝǌم�ǶǩƆıǤĝ�ńģǩǍǣƯخŻǩ�ǡıة�
�Īتق�Ǣع�řثıث�Ƕأģšم��řǩتģريخ�Īĝجتمģع،�Ǥ�ģǩم�تĝǍفق�ǣǤĝج�ǶŏبĬģجمģع�ع�Ȉǣأق�řǩ�ǢذǤك.

�58في��ǡģũت�ƃžƯعقĝ�Żجتمģع�أي�Ǥج�ǶŏبľƑب�عŻم�ĝكتمģƛŠ�ǡģبهǤĝ�ģقŠǍŠģي،�فŐكǤ�ŘǍرŐţس�ǣǤĝجŻǤĝ�ǶŏعǍة�
إĝ�ȈǤجتمģع�ب�ǢɿŻخŻǩ�ǡıة�ʔ�Īتج�Ɔǌģثıث�Ƕأģšم��řǩتģريخ�ǤĝمǍعģƑǤĝ�Żبق.

š�59جب��ƃǍƠũجم�ƮŐأعǣǤĝ�ĕģƠجĪ�Ƕŏجتمģعģتهš�Īǌ�،ģجǣǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍج�ǶŏتǍك�ǢŐعĠ�ǍƠخر��ƃǍƠŨǣǤأǤĝ�ǌتšǍƛت�
.Ǭŏع�ǶبģŐŠ

�510ت�ƃŻƛقǌ�ńĝʹĝʽتǍصǣǤĝ�ńģŐج�Ƕŏبأص�ńĝǍأغĭĝ�ǶŐʗǣعģŨǤĝ�ĕģƠضرǌ�،řʡع�Żŏتĭĝ�ȇǌģƑصɿ�ńĝǍرجǤĝ�ŧجŠģب�
.ǶŏجǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯǩ�ńǍي�صžǤĝ

�ȈǤإ�Ǭعتźتي�Ǥĝب�ģľƒĭĝ�řŐʗš�Řأ�Ȉǣع�ǶŏجǣǤĝ�ģهžتخʔ�ǶŐصǍت�ǌأ�ƃĝʽق�ȇأ�Ȉǣع�ƩƽŨتǤĝ�ǍƠي�عĭ�ƆǍجš�511
�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣع�ǬظƽŨر�تƛقتŐف�Ǭǩģتʛخĝ�Ǣľق�ǶŏجǣǤĝع�ģجتمĝ�řǩ�ūخر�ǍƠƯǤĝ�Řأ�ǡģũفي�ǌ�ƩƽŨتǤĝ

.Ƕبģكت�ģهɿŻľɿ�Řأ�Ȉǣع�ģقشتهģŏǩر�Ơũتي�Ǥĝ�źǍŏľǤĝǌ�،ńģŐصǍتǤĝǌ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƯبģƑǤĝة�źģمǤĝ
�ģتهŻǩ�ĕģتهʂģب�ǌة�أƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃǌźة�Żǩ�ĕģتهʂģتهي�بŏʃǌ�،ģهǣŐريخ�تشكģت�řǩ�ǶŏجǣǤĝ�Ǣة�عمŻǩأ�Żľ�51ت
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:ŘǍƑخمǤĝة�źģمǤĝ
:ƙǍƛخǤĝ�Ǭجǌ�Ȉǣع�ģهŏǩǌ�،Ƕفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģعمĭĝ�ȇžŐƽŏتǤĝ�ǡǌؤƑمǤĝ�ȈǤǍتš

�ŻƯب�ģهžŐƽŏʃ�ǶƯبģتǩǌ�ģفهĝŻأهǌ�ǶǩģƯǤĝ�ǶƒģŐƑǤĝ�řǩ�ģقıطŠĝ�ģتهģšǍتƑǩفق�ǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�51

�ǶšǍƠة�عŻǩ�Ʈǩ�ǶŏجǣǤĝ�ǶšǍƠة�عŻǩفق�ĝǍتʔ�Řجب�أšǌ�،ģهǣŐة�تشكźģإعʧ�ǌأ�،ģهǣŐتشك�ƃĝʽة�في�قźƃĝǍǤĝ
.ģهǣŐقت�تشكǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ

š�52جǤ�ƆǍم�řأص�ƃŻق�ƃĝʽتشكǣǤĝ�ǢŐج�ǶŏإŠه�ĕģع�ǶšǍƠأعţģƠه�ģبǤģك�Ǣǩģأ�ǌأŻũهم�بقľƑǩ�ƃĝʽب.�
š�53ج�ȇĭ�ƆǍع�řǩ�ǍƠأعǣǤĝ�ĕģƠجƒĪĝ�Ƕŏتق�řǩ�ǶǤģعǣǤĝ�ǶšǍƠجǌ�،ǶŏذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�ǩجǣس�

�ģقتǌ�ƃģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�،ƃģƯشĬĝم�ŐǣƑريخ�تģت�řǩ�ĝʹģľعتĝة�žفģŠ�ǶǤģتقƒĪĝ�ŧľƛتǌ�،ǶŏجǣǤĝس�Őţƃǌ�،ةƃĝźĬĝ
.ǶǤģتقƒĪĝ�žŐƽŏتǤ�ģقũĪ

�54في��ǡģũغģŐب��ǍƠƯǤĝأكŊر�ĝ�řǩجتمģعřŐ،�تƑق�ƤعšǍƠت�Ǭتǣقǌ�،ģŐţģتǤĝ�řŐƯجمƯǤĝ�ǶŐƯمǶŐǩǍ،�أǩ�ǌجǣس�
.ǢŐتشكǤĝ�ƃĝʽب�قƑũ�Ǭŏع�ıšŻب�ĝǍƠة�عƃĝźĬĝ

.ģهǤģر�أعمɿǍتطǤ�ģهǤ�ńģهŐجǍتǤĝم�šŻتقǌ�،ģريǌź�ŘģجǣǤĝ�ĕĝźم�أŐة�تقيƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌأ�،ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�55

źģƑǤĝ�ǢƛƽǤĝس:�ǤĝمƑؤǤĝ�ǡǌتžŐƽŏي

�:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶŏǩģŊǤĝة�źģمǤĝ
�Ǭǩģهǩ�ŧضǍɿǌر�ɿŻمǤĝ�ńģŠģŐب�Ǣǩģك�řمƠتš�Ǭŏǩ�ƃŻƛš�ƃĝʽي�بقžŐƽŏتǤĝ�ǡǌؤƑمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řŐƯš�51

�řǩ�ŻتأكǤĝǌ�،ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝ�ĕǍض�Ȉǣه�عģšĝزǩǌ�ǬتģŐǤǌؤƑǩǌ�ǬتģŐũıصǌ
.ǬľجǍة�بمƃźģƛǤĝ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǢمƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣص�عŏš�ģمǤ�ģفقǌ�ǬǣŐجƑم�تģإتم

�52إذǤ�ĝم�ʔتمكǤĝ�řجم�řǩ�ǶŐƯتƯيƑǩ�řŐؤǩ�ȇžŐƽŏʃ�ǡǌتĭ�ƲʽƽعمǤģهľƒ�ȇĭ�ģب�ģľƒĭĝ�řǩب�Ʉفǣمجǣس�
.Ʋʽƽتǩر�Őغ�ȇžŐƽŏʃ�ǡǌؤƑǩ�řŐيƯمركز�تǤĝ�ǶفقĝǍǩ�ŻƯبǌة�ƃĝźĬĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
:ǬŐف�ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝفر�ĝǍت�řǩقق�Ũتš�Řأ�ǶŐƯجمǣǤي�žŐƽŏتǤĝ�ǡǌؤƑمǤĝ�řŐيƯت�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš

.ǶŐƑŏجǤĝي�źǍƯƒ�ŘǍكš�Ř�51أ
.ģرة�شرعľتƯمǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�ŘǍكš�Ř�52أ

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽتǩ�ŘǍكš�Ř�53أ
�54أš�Řمتǣك�خľرة��Īتق�Ǣع�ńĝǍŏƒ�)1(�řفي�ƯǤĝمƃĝźĬĝ�Ǣي

�Īĝ�55تق�Ǣشهźģت�Ǭعź(�řبǍǣم(
�56تŏǤĝ�ǶŒľƯمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�Ǥĝ�řǩمركز.

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝǌشرف�Ǥģب�Ƕǣخǩ�Ƕجريم�Ȉف�Ǭتʂĝźإʧي�ţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�ŘǍكš�Ī�57أ
إĝ�ǬŐǤعتƃģľه.
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.ģهźģعتمĝ
�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũأ�Ʈǩ�ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶكمǍŨǤر�ŐʑģƯǩǌس�ƒم�أƒƃ�52

�ȇŻǩ�Ƕľقĝʽǩǌ�ģهžŐƽŏʃ�Ȉǣف�عĝʽشĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ģهźģعتمĝǌ�،مركزǤĝ�ģهƃŻƛšتي�Ǥĝ�ŻعĝǍقǤĝǌ
.ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģتهŐǣعģف

�ŻƯب�ģهžŐƽŏʃ�ǶƯبģتǩǌ�ģفهĝŻق�أهŐقŨتǌ�ģهǤģبأعم�ǶŐƯجمǤĝم�ģŐق�řمƠتي�تǤĝ�ǶŐţĝʽجĬĝ�ŧţĝǍǣǤĝ�źĝŻ�53إع
�.ģهźģعتمĝ

.ģمهŐمƯتǌ�،ģتهģمŐǣƯتǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝǍǤǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǶظمŠأ�žŐƽŏʃ�54
.ǶǩƆıǤĝ�ńĝزŐتجهǤĝǌ�źƃĝǍمǤĝǌ�ńģعǌʽمشǤĝǌج�ǩĝʽľǤĝ�řǩ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģجģŐتũĝر�ŐفǍ�55ت

.ģهǣŐƯƽت�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩأ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģمŊʛƒĝ�ŻعĝǍح�قĝʽقتĝ�56
�ǶŐƯجمǤĝبي�ǍƑŏǩ�ĕĝźأ�řŐƑŨت�Ȉǣكس�عƯŏʃتي�Ǥĝ�ǶŐʗريŻتǤĝǌ�ǶريšǍتطǤĝج�ǩĝʽľǤĝǌ�ƤخطǤĝ�žŐƽŏʃǌم�ƒƃ�57

�.ģرهɿǍتطǌ
�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģŏƯǤĝم�šŻتق�řمƠتǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽتƑمǤĝ�Ʈǩ�ǶقıƯǤĝظم�ŏʃ�ǶبǍكتǩ�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�58

.ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģهŏع�ŘıعĬĝǌ�،همǤ
�řǩأ�ʽطš�ģبم�ģهŊšŻŨتǌ�،مركزǤĝ�řǩة�ŻتمƯمǤĝ�ūذģمŏǤĝفق�ǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩǍǣƯǩǌ�ńģŠģŐʗمركز�بǤĝ�Żšǌ�59تز

تغيǤĝǌ�ńĝʽŐر�źعš�ģǩ�ȈǣطǤĝ�Ǭľǣمركز�خ�ǡıعشرة�أģšم��řǩتģريخ�Ǥĝطǣب.
Ǥĝ�510رف�Ʈبترش�ŧŐأƒمǤĝ�ĕģمǍظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯمجǣس�ƃĝźĬĝة��Ʈǩت�ŻšŻŨصģŐũıتهم�

.źģعتمıǤتهم�ģŐǤǌؤƑǩǌ
.Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩŻبخ�ĕģتقƃĪĝ�511

�ƤخطǤĝ�ȇǍتƑǩ�Ȉǣع�ģهŐف�ńĝزģجŠĬĝǌ�ĕĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝʽمؤشǤĝ�Ʈضǌǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģر�أعمŐƒ�ǶƯبģتǩ�512
.ģهǤ�ǡǍǣŨǤĝ�źģجšإǌ�ńıمشكǤĝ�ǶجǤģƯǩǌف�ĝŻهĭĝ�ǍŨŠ�ģههģتجĝ�řǩقق�ŨتǤĝǌ�.źƃĝǍمǤĝǌ

Ǥĝ�5�13مشƃģك�Ƕفي�إعǤĝ�źĝŻتقģرʡر�Ǥĝمǩǌ�ǶŐǤģشǌʽع�ǤĝمǤĝ�ǶŠƆĝǍتقšŻريǣǤ�Ƕجمǌ�ǶŐƯفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�ǤĝمƯتľرة�
.ģهźģعتمĪ�ĝŻŐتمه

�514إعǤĝ�źĝŻتقšǍم�ǍǤĝظƽŐي��řŐǣǩģƯǣǤفي�Ǥĝجمƃǌ�ǶŐƯفĪ�ǬƯعتمźģه.
.ǶŐƯجمǤĝفي��ǢمƯǤĝر�ŐƑب�ǶصģخǤĝ�ńģمŐǣƯتǤĝǌم�ŐǩģƯتǤĝ�ƃĝŻ�515إص

�Ȉǣع�ǢمƯǤĝǌ�ńģƑǣجǤĝضر�ģŨǩ�Ƕبģكتǌ�Ǭتģعģجتمĝ�ǡģأعم�ǡǌŻج�źĝŻإعǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶŠģǩأ�ȈǤǍ�516ت
.Ǭŏة�عƃźģƛǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�žŐƽŏʃ

.ģهŏر�عʡرģم�تقšŻتقǌ�،Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ģم�بهǍتي�تقǤĝ�ńģľƒģŏمǤĝǌ�ǶشطŠĭĝ�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�517
�ģمهšŻتقǌ�ģجهıع�Ǣľƒǌ�ńģقǍƯمǤĝǌ�ńĝزģجŠĬĝ�ŧضǍت�Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمĭ�ǶريǌŻǤĝر�ʡرģتقǤĝ�źĝŻ�518إع

.ģهźģعتمĪة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ
.Ǭصģƛختĝ�ǡģجǩة�في�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ǣľق�řǩ�ģف�بهǣكš�ȇم�أخرģهǩ�Ř�519أ

š�520جǣǤ�ƆǍمɿŻر�Ǥĝت�ȇžŐƽŏأ�ƞǍƽš�Řب�ƟƯهžه�ĭĝعمĝʽǩ�Ʈǩ�ǡģعģة�š�ģǩشترĝǍǩ�ǬǤ�ƣفقǤĝ�Ƕمركز.�

:ŘǍƑخمǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
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:ǶŐتĮĝ�ńģŐũıƛǤĝ�Ǭب�ǶطģŏمǤĝم�ģمهǤĝ�ƆģجŠإ�ǢŐʗƒي�في�žŐƽŏتǤĝ�ǡǌؤƑمǣǤ
�ǌأ�،ńĝʹǌź�ǌأ�ńĝʹģيʲ�ǌأ�،ńĝĕģقǤ�ǌأ�،ńģľƒģŏǩ�ƃǍƠũ�ǌأ�ģبه�Ƕصģخ�ǡģأعم�ĕģهŠĬ�ǶŐƯجمǤĝبي�ǍƑŏǩب�ĝŻتʂĝ�51

�řع�ǶǣƛمتǤĝم�ģšĭĝ�Żتزي�Īأ�Ȉǣع�،ǶŏƑǤĝفي��ĝʽشه�Ɔǌģتجš�Ī�ģبمǌ�ǢمƯǤĝ�ǶŨǣƛǩ�ǬŐƠتقت�ģǩب�Ƒũǌ�ģرهŐغ
عشرة�أģšم.

�ƮرفǤĝǌ�،همǤģأعم�ǶƯبģتǩǌهم�źǍعق�źĝŻإعǌ�ǶŐƯجمǤģب�ǶǩƆıǤĝ�ǶشريľǤĝ�źƃĝǍمǤĝ�řŐيƯت�ńĝʹĝʽق�ǶƯبģتǩ�52
�.źģعتمıǤ�ńĪģتقƒĪĝ�ǡǍľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źǍقƯǤĝ�ƮŐقǍة�بتƃĝźĬĝس�ǣمجǤ

.ĕĝźĭĝر�ʡرģتق�źģعتمĝ�53
Ĭĝ�54شĝʽف�ع�žŐƽŏʃ�ȈǣجمǩĝʽľǤĝ�ƮŐج�Šĭĝǌشط�ǶعƑǩ�ȈǣتǤĝ�ȇǍجمǌ�ǶŐƯفق�ǤĝخطǤĝ�ƤمƯتمŻة.

ĝ�55عتم�źģإجģزǍƑŏǩ�ńĝبي�Ǥĝجم�ǶŐƯكģف�ǶبĝǍǩ�ŻƯفقǩ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝة.�
�.ǬǤ�ǶũǍŏممǤĝ�ńģŐũıƛǤĝفق�ǌم�ģƑقĭĝ�ĕģƒǏʹ�ńģŐũıص�ƟšǍƽ�56ت

:ŘǍƑخمǤĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģمǤĝ
.ǬǤģأعم�ǶƯبģتǩس�ǣمجǣǤǌ�،ȇžŐƽŏتǤĝ�ǡǌؤƑمǤĝ�Ȉǣع�ǶŐفĝʽشĬĝ�ǶجهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ŻƯš�51

�Ʈǩب�ƒģŏتš�ģة�بمƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�ƆǍجŐف�ǶŐƯجمǣǤي�žŐƽŏتǤĝ�ǡǌؤƑمǤĝ�řǩ�ǡıإخ�ǌر�أŐƛتق�Ʈقǌ�ǡģũ�52في�
.ģŐبģكت�ǬتǤĕģƑǩǌي�žŐƽŏتǤĝ�ǡǌؤƑمǤĝ�ǶľƒģŨǩ�ǡıخĬĝ�ǌر�أŐƛتقǤĝجم�ũ

ģľǤĝب�ǤģŊǤĝث:�ǤĝتŏظŐم�ǤĝمǤģي
ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏƑǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝǍǩ�:ǡǌĭĝ�ǢƛƽǤĝ

:ŘǍƑخمǤĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģمǩ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝǍمǤĝ�ŘǍتكʔ

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�51
ŻƛǤĝ�52قǤĝǌ�ńģتľرعǤĝǌ�ńģهǍǤĝǌ�ńģľصǌĭĝǌ�،ģšģقģف.

.ǶŐشرعǤĝة�ģزكǤĝف�ƃģƛǩفي��ǶǤǍشمǩ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģطģشŠت�Šģك�Řة�إģزكǤĝ�53
�54إŠĭĝ�ńĝźĝʽšشط�ǶذǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝمǤģي.

.ǶŐǩǍكŨǤĝ�ńģŠģعĬĝ�55
�.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩأ�řǩ�ǶريģمŊʛƒĪĝ�ŻţĝǍƯǤĝ�56

.ǶǤǍقŏمǤĝǌ�ǶبتģŊǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣمتǩ�57
š�ģǩ�58خǌŻŏƛǤĝ�Ǭƛƛق�ź�řǩعم.

:ŘǍƑخمǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
تŻľأ�Ǥĝ�ǶŏƑǤĝمǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģجم�ǶŐƯب�řǩ�ǶšĝŻتģريخ�صǤĝ�ƃǌŻترخŐص�Ǥĝ�řǩمركز،�ŏʃǌتهي�في�شهر�)Ƒšźمľر(�
Ǥĝ�Ƕŏƒ�řǩترخŐص�ƑƽŠهǌ�،ģتكŻǩ�ŘǍة�ك�ǶŐǤģǩ�Ƕŏƒ�Ǣب�ŻƯذǤك�ŏˏĝي�عشر�شهģšźıŐǩ(�ĝʽ(�تŻľأ�في�)ɿģŏš�1ر(�
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ŏʃǌتهي�في�)Ƒšź�31مľر(.

:ŘǍƑخمǤĝǌ�ǶƑǩģخǤĝة�źģمǤĝ
šجب�عǤĝ�Ȉǣجمĝʽǩ�ǶŐƯعģة�ũĭĝكģم�Ǥĝتي�تقƠي�بهŠĭĝ�ģظمģƑǤĝ�Ƕري�Ƕفي�Ǥĝممǣك�ǶذǤĝ�ńĝشق�ǤĝمǤģي،�
�ģǩǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ģهمŨţĝǍǤǌ�ǬǣšǍتمǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽج�ǶŨفģكǩم�ģظŠǌ�،ǡĝǍǩĭĝ�ǢƑغ�ǶŨفģكǩم�ģظŠ�ģهŏǩǌ

Ǥĝ�řǩ�ƃŻƛšمركز��řǩتŐǣƯمǌ�ńģضĝǍب�Ƥذ�ńĝعıقǌ�،ǶعŐǣه�ģبǍج�Ǭخĝ�ƙģتخģذ�Īĝتي:�
�ƃǍصǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ńıƒĝʽمǤĝǌ�ńģبģƑŨǤĝ�ńģƽǣǩǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻŏتƑمǤĝǌ�ńıجƑǤģب�ģقرهǩفي��ƨģƽتũĪĝ�51

�ģهŐف�řŐǣǩģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠأعǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ĕģƠأعǌ�řŐƑƒمؤǣǤ�ǶŐŏطǍǤĝ�ńģšǍهǤĝق�ţģثǌǌ
�Řأ�ƆǍجšǌ�،ǢǩģƯتǤĝ�ĕģتهʂĝريخ�ģت�řǩ�ńĝǍŏƒعشر��řع�Ǣتق�Īة�ŻمǤشر�ģľǩ�Ǣبشك�ģŐǤģǩ�ģهƯǩ�řŐǣǩģƯمتǤĝǌ

�.ƙģƛختĪĝ�ńģجه�řǩ�ƃŻƛتي�تǤĝ�ǶŐŏتقǤĝ�ǶšģمŨǤĝ�ƤبĝǍƠم�بĝتزǤĪĝ�Ʈǩ�ģŐŠǌʽكتǤĝ�ƩƽŨǤĝ�ŘǍكš
�ǌي،�أǩĝʽإج�ƣģشŠ�ǶǣŐƛũ�ģهƠƯب�ǌة�أźƃĝǍǤĝ�ǡĝǍǩĭĝ�Řه�في�أģľشتıǤ�ǶǤǍقƯǩب�ģľƒأ�ģهɿŻǤ�ńفرĝǍت�ĝ�52إذ

�ģهŐǣƯف�ǶبقģƑǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝم�في�ŻتخƑف�تǍƒ�ģهŠأ�ǌب،�أģهƃإ�ǢɿǍتم�ǌأ�،ǡĝǍǩأ�ǢƑغ�ńģŐǣمƯب�Ƕطľرتǩ
:ǶŐتĮĝ�ńĝĕĝʽجĬĝذ�ģتخĝ

أ�5إبƃĝźĬĝ�Ʋıة�ǣǤ�ǶǩģƯǤĝتŨريǤĝ�ńģم�ǶŐǤģبر�Ƕƒģţأ�ǶǤǌŻǤĝ�řǩفǌ�ĝʹǍبشكģľǩ�Ǣشر.
ب�5إع�źĝŻتقرʡر�š�ǢƛƽǩتƠم�řجمǤĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝ�ƮŐمǤĝ�ńģǩǍǣƯمتĝǍفرة�ɿŻǤه�ģع�řتǣك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽف�

.Ǭب�ǶŐǤģمǤĝ�ńģريŨتǤĝة�Żũǌ�Żšǌتزǌ�،ǶقıƯǤĝ�ńĝذ
�5ńعŻم�تɿžŨر�ǤĝمتƯǩ�řŐǣǩģƯهǌ�řǩ�ģج�źǍشľهŠ�ǡǍũ�ńģشģطģتهم.

š�53كǣف�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�أ�Żũشģغǣي�ǍǤĝظţģف�ǤĝقǶšźģŐ،�أ�ǌجه�Ƕخƃģجǩ�ǶŐرخǣǤ�ǶƛقģŐم�بأعمǤĝ�ǡģتŻقŐق�
ǤĝǌمĝʽجǤĪĝǌ�ǶƯتزĝم،�ع�Ȉǣأʔ�Řتģح�Ǥمš�řكǣف�بǤžك�جمǤĝ�ƮŐمǤĝ�źƃĝǍكģفǤ�ǶŐكشف�أǤĝ�řǩ�Řجţĝʽم�

�ģهمŨţĝǍǤǌ�ǬǣšǍتمǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽج�ǶŨفģكǩم�ģظŠǌ�ǡĝǍǩĭĝ�ǢƑغ�ǶŨفģكǩم�ģظŠفي��ģهŐǣع�ƙǍƛŏمǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƤبĝǍƠǤĝǌ�ńģمŐǣƯتǤĝ�řǩمركز�Ǥĝ�řǩ�ƃŻƛš�ģǩǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ

ǶŐŠĝزŐمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌشؤǤĝ�:يŠģŊǤĝ�ǢƛƽǤĝ

:ŘǍƑخمǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģمǤĝ
�،ģبه�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑشŏʃ�Řأǌ�ǢتقƑǩب�ģƑũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝǍǩأ�Ʈǩ�ǢǩģƯتʔ�Řأ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�51

.ǶŐǩıƒĬĝ�ǶƯشريǤĝم�ģكũأ�Ʈǩق�ƽتš�ģة�بمģزكǤĝ�ǡĝǍǩأ�Ȉرف�فƛتǤĝ�ģهŐǣجب�عšǌ
�ńģǩǍǣƯǩ�ǢجƑǤĝفي��ŻŐتق�Řأǌ�،ńģرعľتǤģب�ģصģخ�ıجƒ�ȑشŏʃ�Řأ�ńģرعľتǤĝ�ģهŐقǣت�Żŏع�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�52
Ǥĝمتʽľع،�ǌقŐمǤĝ�Ƕتʽľع،�ǌشرط�Ǭإǌ�Řجǌ�،Żقģŏة�Ǥĝتʽľع،�ǍŠǌع�Ǥĝتʽľع�ع�ȈŏŐأŠ�ǌقǌ�،)ȇŻأ�Řتĝʽع�ȈعǤĝ�Żŏتƛرف�

في�أǤĝ�ǡĝǍǩتľرع�ńģشرǤĝ�ƣمتʽľع.
.ǶŐǤģǩ�ńģبƃģƠǩفي��ģهǤĝǍǩمر�أŊʛƑت�Īĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�53

�ȇصرف�أ�ģهǤ�ƆǍجš�Īǌ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨضǍمǤĝ�ģفهĝŻق�أهŐقŨت�ńģšģبغ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩر�صرف�أƛŨŏš�54
Ǥģǩ�Ƴǣľǩي�في�غŐر�ذǤك.
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ǣǤ�55جم�ǶŐƯأʔ�Řتمǣك�ƯǤĝق�ńĝʹģع�Ȉǣأš�Řقتر�ŘذǤك�بمĝǍفقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍقǤĝ�Ǣľتمǣك�أ�ǌإقƃĝʽه�في�
أĝ�ǡǌجتمģع�قšǌ�،ǬǤ�ǡģجǣǤ�ƆǍجمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍأ�Řتǩ�ƞǍƽجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.

�ģهǤ�řمƠب�تƑكǤĝ�ǶŨرجǩ�ńĪģجǩفي��ģمرهŊʛƑت�Řأ�ǌف�أģقǌفي�أ�ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģف�ƮƠت�Řأ�ǶŐƯجمǣǤ�56
�źƃǌ�ģم�بمĝتزǤĪĝ�Ʈǩ�،ǶŐǩŻخǤĝǌ�ǶŐجģتʂĬĝ�ńģعǌʽمشǤĝفي��ģهƽŐظǍت�ŻŐƯت�Řأ�ǌبت،�أģث�źƃǍǩ�Ȉǣع�ǡǍƛŨǤĝ

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩأ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģمŊʛƒĝ�ŻعĝǍفي�ق
�ǶكƃģمشǤĝ�ǌأ�ńģشركǤĝس�Őƒتأǌ�ǶريģتجǤĝ�ńģƑƒمؤǤĝك�ıتǩĝǌ�،ǶريģتجǤĝ�ńıجƑǤĝ�ŧفت�ǶŐƯجمǣǤ�ƆǍجš�57
�źƃǌ�ģم�بمĝتزǤĪĝ�Ʈǩ�،ǶŐǤģمǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģمŊʛƒĪĝǌ�،ģهمŐهم�فƒĭĝǌص�ƛŨǤĝك�ǣتم�ǌأ�،ģهمƑŐƒفي�تأ

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩأ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģمŊʛƒĝ�ŻعĝǍفي�ق

:ŘǍƑخمǤĝǌ�ǶƯبģƑǤĝة�źģمǤĝ
�ǶكǣممǤĝفي��ǶŏمهǤĝه�žه�ǶǤǌĝبمز�ǬǤرخص�ǩجي�ƃģخ�ńģبģƑũ�Ʈجĝʽǩ�Ʈǩ�ŻقģƯتʔ�Řأ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�51

.ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏƑǤĝ�řǩأشهر��ǶƯبƃأ�ǡıخ�ǶŐتهŏمǤĝ�ǶŏƑǣǤي�ǩģختǤĝ�ģبهģƑŨمركز�بǤĝ�Żšǌتز�ģهŐǣعǌ
�ģهźģعتمĝتأخر��ǶǤģũفي�ǌ�،ģهǤة�źŻŨمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏƑǤĝ�ǶšĝŻب�řǩ�ǡǍƯƽمǤĝ�Ƕريģƒة�ŻتمƯمǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝر�ľتƯ�52ت

�ĕģفǍǤĝة�ģعĝʽǩ�Ʈǩ�،Ȉƛأق�ŻŨأشهر�ك�Ƕثıة�ثŻمǤǌرم�ƛŏمǤĝ�ȈǤģمǤĝم�ģƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐǩ�ńĪŻƯبم�ģهŏǩرف�ƛŐف
بǤģتزǤĝ�ńģǩĝجم�ǶŐƯتجģه�Įĝخر.

:ŘǍƑخمǤĝǌ�ǶŏǩģŊǤĝة�źģمǤĝ
�Řأ�řǩ�ŻتأكǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒفي��ǬŐǣعǌ�،ģتهģكǣمتǩǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩأ�řع�ǡǌؤƑمǤĝ�Ǎة�هƃĝźĬĝس�ǣجǩ�51
�ǶŐǤǌؤƑبم�Ǭǩģهǩي�źؤɿ�Řأ�ǬŐǣعǌ�،ģفهĝŻأه�Ʈǩق�ƽتš�ģقت�بمƽŠأ�ģتهĝźĝʽšإ�Řأǌ�ǶثقǍǩ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝǍǩ
�ǶƯبģتǩ�ǬŐǣعǌ�،ƟšǍƽتǤĝة�Żǩǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģتخĝ�ńĝĕĝʽإجǌ�،ģضهǍƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıƛǤĝ�źŻŨš�Řأǌ�،ǶŐŠ�řƑũǌ

.Ƕريǌźر�ʡرģر�تقľره�عŐغǤ�ģضهǍƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıƛǤĝك�ǣت�Ƕƒƃģمǩ
�ǶŐƯجمǤĝ�ǢمƯب�źŻجǤĝس�ǣمجǤĝ�ĕģƠريف�أعƯتǤ�ńĝĕĝʽإج�Ʈضǌ�řǩ�ŻتأكǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�52

�ƮŐجمǤ�ǶŐƯجمǤĝ�Řǌشؤ�řع�ǶŐفĝǍǤĝ�ńģǩǍǣƯمǤĝفر�Ǎت�řǩ�ŻتأكǤĝ�ǬŐǣعǌ�،ǶŐǩģظŏǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝب�ŠĝǍجǤĝ�Ƕصģخǌ
أعǤĝ�ĕģƠمجǣس.�

š�Ī�53جǤ�ƆǍمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتƛرف�إ�ĪفŐمŏʃ�ģص�عǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣبǤģشźƃĝǍǤĝ�ƣǌʽة�فŐهǌ�،ģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�Řإذʧ�Īرف�إƛتǤĝس�ǣمجǣǤ�ƆǍجš�ıص�فŠ�řǩ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩع�أĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũة�أģعĝʽǩ�Ʈǩ�54
�ǶŐƯجمǤģب�ǶصģخǤĝ�ǶŐكŏľǤĝ�ńģبģƑŨǤĝ�Ʈǩ�ńıǩģƯتǤĝ�ŘǍتكǌ�،ǶŐǣŨمǤĝك�ǍŏľǤĝ�řǩر�Ŋأك�ǌك�أŏب�ȇŻǤ�ģمهƒģب
�ŻƯب�،ǶŐƑŏجǤĝي�źǍƯƒ�ŘǍكš�Řأ�Ȉǣع�ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝي�ǣغģش�Żũأ�Ʈǩ�ǬľţģŠ�ǌس�أǣمجǤĝس�Őţƃ�ƮŐقǍبت

أخĝǍǩ�žفقǤĝ�Ƕمركز
š�55جǤ�ƆǍمجǣس�ƃĝźĬĝة�تǤĝ�ƟšǍƽتģƑŨǤĝ�Ʈǩ�ǢǩģƯبŏľǤĝ�ńģك�řǩ�řŐŏʄĪ�ǶŐأع�ǬţģƠأ�řǩ�ǌشģغǣي�ǍǤĝظţģف�

Ǥĝق�ǶšźģŐع�Ȉǣأš�ŘكšźǍƯƒ�ģŠǍي�Ǥĝج�ǶŐƑŏب�ŻƯأخĝǍǩ�žفقǤĝ�Ƕمركز.�
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�řمƠš�ģبم�ǶكǣممǤĝفي��ǶريģƑǤĝ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǶظمŠĭģب�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐتق�řǩ�ŻتأكǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�56
.ǶŐǩģظŠ�ǶƽǤģخǩفي��ǶŐƯجمǤĝع�Ǎقǌفي�ıت

:ŘǍƑخمǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
�:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩأ�řǩ�Ƴǣľǩ�Řرف�أƛǤ�ƣشترš

�51ص�ƃǌŻق�ƃĝʽبƛǤģرف�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐتشغǌك�ŏľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯجمǤĝب�ģƑũ�Ȉǣع�ƮŐقǍتǤģب�řŐǤǌؤƑمǤĝ�Ǣľق�řǩك�ŐشǤĝ�ǌرف�أƛǤĝ�Řإذ�ƮŐقǍ�52ت
�53قƒĝ�ŻŐم�ǤĝمƑتƃ�ŻŐƽبģعǌ�ģŐعǌ�ǬŠĝǍŏب�ńģŠģŐهšǍتǩǌ�Ǭك�ŘģصƃǌŻه�ģفي�ƑǤĝجǤĝ�Ǣخ�ƙģبǤžك�Ƒũب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘǍتƑǤĝة�źģمǤĝ
�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǬتŨţĪǌم�ģظŏǤĝم�ģكũأ�Ʈǩ�ƞƃģƯتʔ�Īĝ�Ȉǣرف�عƛǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌأ�ǶŨţĪ�źģعتمĝ�ǶŐƯجمǣǤ

.ŻعĝǍقǤĝǌ

:ŘǍتƑǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�51تمƑك�ǤĝجمƑǤĝ�ǶŐƯجŻǤĝǌ�ńıفģتر�ĝźĬĝريǤĝǌ�ǶمǤĝ�ǶŐʗƒģŨتي�تŨتģجهǌ�ģفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�Ǥĝمš�ǶŐʗƒģŨتم�
ǤĝتƑجǤĝǌ�ǢŐق�ŻŐفŐه�ģأ�Īǌبأǌ�،ǡǌتŨت�Ʃƽبه�ģفي�ǩقر�إƃĝźتهǌ�،ģتمكǤĝ�řمركز�Īĝ�řǩطıع�عŐǣهǌ�ģتقšŻم�

.ǶبǍǣمطǤĝ�ńĝŻŏتƑمǤĝ
š�52كǣǤ�ŘǍجمĝʽǩ�ǶŐƯجģƑũ�Ʈب�ńģخƃģجي�Ưǩتمɿ�Żرف�Ʈتقري�ģŐǤģǩ�ĝʽفي�Šه�Ƕšģك�ǶŐǤģǩ�Ƕŏƒ�Ǣإǩ�ȈǤجǣس�

ƃĝźĬĝة�تمهĪ�ĝŻŐعتمźģه�Ǥĝ�řǩجمƯǤĝ�ǶŐƯم�řǩǌ�،ǶŐǩǍهžه�ƑǤĝجš�ģǩ�ńıأتي:
:Ȉǣš�ģǩ�ģهŏǩǌ�،ǶريĝźĬĝ�ńıجƑǤĝ�5أ

.ǶšǍƠƯǤĝ�Ǣجƒ�5
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģجتمĝضر�ģŨǩ�Ǣجƒ�5

ƒ�5جģŨǩ�Ǣضر�جǩ�ńģƑǣجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯجمǤģب�řŐǣǩģƯǤĝ�Ǣجƒ�5

�.ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽتƑمǤĝ�Ǣجƒ�5
�:Ȉǣš�ģǩ�ģهŏǩǌ�،ǶŐʗƒģŨمǤĝ�ńıجƑǤĝ�5ب

.ǶǩģƯǤĝ�ǶŐǩǍŐǤĝفتر�ź�5
.ǶǤǍقŏمǤĝǌ�ǶبتģŊǤĝ�ģتهĝźǍجǍǩǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣمتǩ�Ǣجƒ�5

.ƟľقǤĝ�ńĝŻŏƒ�5
ƛǤĝ�ńĝŻŏƒ�5رف.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻŏƒ�5

.ĕģƠعĭĝ�ńģكĝʽشتĝ�Ǣجƒ�5
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.ģهǩĝŻتخƒĝ�Ƕǩĕıǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȇرɿ�ȇأخر�ńıجƒ�5أي�

:ŘǍتƑǤĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģمǤĝ
تقǍم�Ǥĝجمʧ�ǶŐƯإعǤĝ�źĝŻمŐزƯǤĝ�ǶŐŠĝمģƑŨǤĝǌ�ǶŐǩǍبǤĝ�ńģختǌ�ǶŐǩģفقĵǤ�ģتي:

�Ƕبقģطǩ�řǩت�ľŊʛǤĝǌ�ģتهģبģƑũ�Ȉǣعǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģر�أعمŐƒ�Ȉǣع�ǶبģرقǤģب�ŻتمƯمǤĝ�ńģبģƑŨǤĝ�Ʈجĝʽǩم�Ǎقš�51
�ǶمŐǣƒ�Ƕكت�بطريقƑǩأ�Żت�قŠģك�ĝإذ�ģǩǌ�،ǶŐʗƒģŨمǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽƛمǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝب�ģƑũǌ�ǶŐŠĝزŐمǤĝ

.ģتهģǩĝتزǤĝǌ�ģتهĝźǍجǍǩ�řǩقق�ŨتǤĝǌ�،ģǩģظŠ
�.ǶŐǤģǩ�Ƕŏƒ�Ǣك�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨǩ�ǬŐǣف�عƃģƯمتǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģتهģبģƑũ�Ǣƽبق�ǶŐƯجمǤĝم�Ǎ�52تق

�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨǩ�ģهŐǣف�عƃģƯمتǤĝر�ŐʑģƯمǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝǍقǤĝ�ŻتمƯمǤĝ�ńģبģƑŨǤĝ�Ʈجĝʽǩ�ŻƯš�53
كǌ�،ǶŐǤģǩ�Ƕŏƒ�ǢهƑš�ģǩ�Ǎم�ŧبمƯرفǤĝ�Ƕمركز�ǤĝمŨǤĝ�ȈǤģقŐقǣǤ�Ȉجمǌ�،ǶŐƯع�ǬŐǣتŐǣƑمهǤ�ģمجǣس�ƃĝźĬĝة�

خǤĝ�ǡıشهرǤĝ�ǶŏƑǤĝ�řǩ�řŐǤǌĭĝ�řʡمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
š�54قǍم�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�بǤĝ�ǶƒĝʹŻمŐزƯǤĝ�ǶŐŠĝمģƑŨǤĝǌ�ǶŐǩǍبǤĝ�ńģختǩǌ�ǶŐǩģشǌʽع�ǤĝمǤĝ�ǶŠƆĝǍتقšŻريģƯǣǤ�Ƕم�
Ǥĝج�řǩǌ�،ŻšŻثم�Ǎɿق�Ʈع�Ȉǣكŏǩ�ǢهŐţƃ�ģس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�أƒģŨǩǌ�ǬľţģŠ�ǌب�ǤĝجمǤĝǌ�ǶŐƯمƑؤǤĝ�ǡǌتžŐƽŏي�

.ģهŐǣع�ǶقźģƛمǣǤ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐتمه
�ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝǍمǤĝع�ǌʽشǩǌي�ǩģختǤĝب�ģƑŨǤĝǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƞرƯš�55
�ģشرهŏšǌ�،ǶŐǩģختǤĝ�ńģبģƑŨǤĝ�řǩ�ǶخƑŏمركز�بǤĝ�źǌزšثم��řǩǌ�،ģهŐǣع�ǶقźģƛمǣǤ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع

.ǶŐƯجمǣǤي�ŠǌʽكتǤĪĝ�ƮقǍمǤĝفي�

:ŘǍتƑǤĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝة�źģمǤĝ
تǤĝ�ŻƯجم�ǶŐƯتقريزǌź�ģŐǤģǩ�ĝريǍɿ�ģق�řǩ�ƮقǤĝ�ǢľمƑؤǤĝ�ǡǌتƒģŨǩǌ�ȇžŐƽŏب�،ǤĝجمƯšǌ�،ǶŐƯر�ƞعǩ�Ȉǣجǣس�

ƃĝźĬĝة�ǩرة�ك�Ǣثıث�Ƕأشهر.

:ŘǍتƑǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģǩ�řمƠتš�ģšǍŏƒ�ĝʽتقري�ǶŐƯجمǤĝ�ƃŻƛت

ũĭĝ�1كģم�Ǥĝتي�ت�ƃžƯتطŐʗقه�ģفي�ŏǤĝظģم.�Ǥĝǌ�ǶŨţıǤĝǌقĝǍعǌ�،ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�Żأģľƒب�ذǤك.
�،ǶبقģƑǤĝǌ�،ǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�،ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝǌ�ŘģجǣǤĝ�ĕģƠأعǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠأع�ĕģمƒ�52أ

ǩǌؤهıتهم�ǌخĝʽľتهم.�
�ƃǍƠũ�Ǣجƒǌ�.ģهźģقƯŠĝريخ�ĝǍتǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏƑǤĝ�ǡıخ�ńŻتي�عقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģعģجتمĝ�źŻ�53ع

.řʡضرģŨǤĝ�ĕģمƒأ�ǬŐف�ģŨضǍǩع�ģجتمĝ�Ǣك
�ǢكǤ�ĕģƠعĭĝ�ƃǍƠũ�ńģŠģŐبǌ�ģهźģقƯŠĝريخ�ĝǍتǌ�ģتهģعģجتمĝ�źŻعǌ�ģهţģƠأعǌ�ģهţģƒǏʹǌ�ŘģجǣǤĝ�ĕģمƒ�54أ

ĝجتمģع.
.ŘģجǣǤĝ�ĕĝźأǌ�Ǭţĝźم�أŐة�في�تقيƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ģهŐǣع�Żعتمĝتي�Ǥĝ�ǢţģƒǍǤĝ�55

�.ģهŏع�ǶقŊľŏمǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠأع�ńħفģكǩ�ǢŐصģƽت�řعǌ�ńħفģمكǤĝ�ǶƒģŐƒ�řح�عģƛفĬĝ�56
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�57أي�ũكم�قţģƠي،�أ�ǌقžŐƽŏʃ�ƃĝʽي،�أ�ǌق�ƃĝʽإƃĝźي،�أ�ǌعقǍبǶ،�أ�ǌجزĕĝ،�أ�ǌتŻبŐر�ũĝتƆĝʽي،�أ�ǌقũĝ�ŻŐتģŐطي�
�ƞǌʽƽǩعǤĝ�ȈǣجمǤĝ�řǩ�ǶŐƯمركز�أ�řǩ�ǌأ�ȇجه�Ƕإشĝʽف�ǶŐأŏʃ�ǌظŐم�ǶŐأ�ǌق�Ʈǩ�.ǶŐţģƠب�ŘģŐأģľƒب�

...ǢľتقƑمǤĝفي��ģعهǍقǌي�źģƽتǌ�ģجهıع�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯقǍمǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ǶƽǤģمخǤĝ
.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏƑǤĝ�ǡıة�خŻقƯŏمǤĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ńģŐƯجمǤĝ�ńģعģجتمĝريخ�ĝǍبت�ŘģŐ�58ب

.ģعهǌʽفǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶƑŐţرǤĝ�ǶشطŠĭĝع�ĝǍŠĭصف�ǌ�59
�510ج�ǡǌŻأƒƃ�ǌم�بŠģŐي�ŏǤتţģج�أعمǤĝ�ǡģجم�ǶŐƯفي�Ǥĝ�ńĝǍŏƑǤĝمǤĝ�ǶŐǤģخمس�ĭĝخŐرة�أǤĝ�žŏǩ�ǌتأŐƒس�

أɿهم�ģأقƛر.
.ǶبقģƑǤĝ�ǶŏƑǤĝج�ţģتʂ�řع�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģج�أعمţģتʂفي��ǶهريǍج�ǶŐǤģǩ�ńģقǌʽي�فĭح�ģƠš�511إ

�ǌأ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ĕģƠأع�Żũĭ�ǶŨǣƛǩ�ģهŐتي�فǤĝ�źǍقƯǤĝ�ǌأ�ǡģعمĭĝ�řع�ǶŐǣŐƛƽت�ńģǩǍǣƯǩ�512
�ǌأ�ǡģعمĭģب�řŐيŏƯمǤĝ�ĕģمƒأ�Ǣث�تشمŐŨهم،�بŏǩبأي��Ƕقıشخص�في�ع�ȇĭ�ǌأ�ģهŐف�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽظǍمǤĝ
�řǩ�źǍعق�ǌأ�ǡģأعم�ŻجǍم�تǤ�ĝإذǌ�،ģغهǣľǩǌ�ģتهŻǩǌ�،ģطهǌʽشǌ�źǍقƯǤĝ�ǌأ�ǡģعمĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�،źǍقƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فǤĝ�ȈǣƯجمĬĝ�ǶŐƯفģƛح�ع�řذǤك.
�،ģبهģľƒأǌ�ńģبģƑŨǤĝ�Ʈجĝʽǩ�Ǣľق�řǩ�ǶšǍŏƑǤĝ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģتقǤĝǌم�ţĝǍقǤĝ�Ȉǣع�ńģظƽŨت�źǍجǌ�ȇŻǩ�513

.ģجتهǤģƯǩ�ńģŐǤĠǌ
�514أي�ǩتط�ńģľǣأ�ǌإف�ńģũģƛأخرš�ȇطľǣهǤĝ�ģمركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:ƮبĝʽǤĝب�ģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢƛƽǤĝ

:ŘǍتƑǤĝǌ�ǶƑǩģخǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝĕĝʽجĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯتم�تš

�ǬرضƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�ǬتģغǍƑǩǌ�ǢɿŻƯتǤĝح�ʽقتǩ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǍƠع�ǌة�أƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǍƠم�عŻقš�51
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤع�ģجتمĝفي�أقرب�

�.ǶũمقترǤĝ�ǶغŐƛǤĝ�Ƕľƒģŏǩǌ�ǢɿŻƯتǤĝب�ģľƒĝث�Ũب�Ǣشمš�ģب�بمǍǣمطǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�ƃŻš�52
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙǍƛŏمǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǍعŻš�53

�.ģهŐǣع�ǢɿŻƯتǤĝع�ǌʽشǩ�ƞعر�ǬŐǣعǌ
�54تقǍم�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģتšǍƛت�عǤĝ�ȈǣتǤĝ�ǢɿŻƯمقتʽح�ǌفقũĭ�ģكģم�ǤĝتšǍƛت�

�.ǶفقĝǍمǤĝم�Żع�ǌأ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝǍمǤģب�ģهƃĝʽق�ƃŻƛتǌ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙǍƛŏمǤĝ
�55في��ǶǤģũص�ƃǌŻقǤĝ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģمĝǍفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتš�:ǢɿŻƯتم�ǤĝرفǣǤ�Ʈمركز�بطǣب�

.Ǭبģľƒأǌي�تم�žǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝ�ŘģŐب�Ʈǩ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝǍمǤĝ
.ǬŐǣمركز�عǤĝ�ǶفقĝǍǩ�ƃǌŻص�ŻƯب�Īذ�إģƽŏǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯتǤĝ�ǢخŻš�Ī�56

:ŘǍتƑǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģمǤĝ
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�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯح�تʽقتǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ɵفƃ�ĝإذ�،ŘǍتƑǤĝǌ�ǶƯبģƑǤĝة�źģمǤĝفي��źƃǌ�ģǩة�ģعĝʽǩ�Ʈǩ
فŐج�ǍƠƯǣǤ�ƆǍبǤģتĭĝ�řǩ��25�Ʈǩ�řǩģƠعǤ�řɿžǤĝ�ĕģƠهم�ũق�Ǥĝ�ƃǍƠũجمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍتǍجź�ǬŐعǍة�

ƯŠĪقĝ�źģجتمģع�غŐر�عǌ�ȇźģعرǩ�ƞقتʽح�تǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯتšǍƛت�عǌ�،ǬŐǣعǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ģهŐǤإ�ƃģمشǤĝة�źģمǤĝة�في�źƃĝǍǤĝ�ńĝĕĝʽجĬĝ�ǡģإكم

ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�:يŠģŊǤĝ�ǢƛƽǤĝ

:ŘǍتƑǤĝǌ�ǶƯبģƑǤĝة�źģمǤĝ
�šجǤĝ�Ǣũ�ƆǍجمĝ�ıũ�ǶŐƯختģŐري�ģبقǤĝ�řǩ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍغŐر�ǌ�،ǶšźģƯǤĝفقĳǤ�ģجũĭĝǌ�ńĝĕĝʽكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝفي��ģهŐǣع�ƙǍƛŏمǤĝ
�

:ŘǍتƑǤĝǌ�ǶŏǩģŊǤĝة�źģمǤĝ
��تك�ŘǍإجǤĝ�Ǣũ�ńĝĕĝʽجمĪĝ�ǶŐƯختƃģŐي�ǌفقĵǤ�ģتي:���������������������������������������������

�ǬǩŻتق�ģǩǌ�ģهŐǣتي�عǤĝǌ�ģهǤتي�Ǥĝ�ńģǩĝتزǤĪĝ�ĕǍفي�ض�ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũح�ʽقتǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�ƃŻš�51
�.ǬǩŻع�řǩح�ʽمقتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝǍمǤģه�بƃĝʽق�ƃŻƛšثم��،ńģŐطƯǩ�řǩك�Ǥذ�ǍŨŠǌ�řɿŻŐƽتƑمǤĝǌ�ńģǩŻخ�řǩ
�ǶŐصǍت�Ʈفƃ�ǬŐǣƯف�،ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũح�ʽقتǩ�Ȉǣع�ǶفقĝǍمǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũ�52في�

ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍغŐر��ǶšźģƯǤĝبمĠʹ�ģه��ńĝʹʽľǩ�ģŐţŻľǩذǤك�ģľľƑǩǌتǌ�،Ǭعĝ�ǬŐǣقتĝʽح�Įĝتي:
.ǶŐƽƛتǤĝ�ǡģم�بأعمģŐقǣǤر�Ŋأك�ǌأ�Żũĝǌف�ƛǩ�5أ

.ǶŐƽƛتǤĝة�Żǩ�5ب
.řŐƽƛمǤĝ�ǌأ�ȈƽƛمǤĝب�ģƯ�5أتń

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩأ�ģهŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶجهǤĝ�5ث
ǍǤĝ�5ūضŏǤĝ�Ʈظǩģي�ǣǤجم�ǶŐƯفي�ƽǤĝترة��ģǩبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽبم�ģفي�ذǤك�

عقǤĝ�źǍمǍظǤĪĝǌ�řŐƽتز�ńģǩĝتجģه�ǤĝغŐر
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙǍƛŏمǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǍعŻš�53

�ĝžفي�ه�ńģũمقترǤĝǌ�ńĝʹʽľمǤĝǌب�ģľƒĭĝ�ĕĝŻإب�Ʈǩ�،تšǍƛتǣǤ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�Řبشأ�ǬتŐصǍت�ƞعر�ǬŐǣعǌ
.ƙǍƛخǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�Ǣشتمš�Řجب�أŐف�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�Ȉǣع�ǶفقĝǍمǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũ�54في�
عĮĝ�Ȉǣتي:

.ǶŐƽƛتǤĝ�ǡģم�بأعمģŐقǣǤر�Ŋأك�ǌأ�Żũĝǌف�ƛǩ�řŐيƯأ�5ت
.řŐƽƛمǤĝب�ģƯأت�ŻšŻŨت�ń�.ǶŐƽƛتǤĝة�Żǩ�ŻšŻŨب�5ت
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩأ�ģهŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨث�5ت

ǍǤĝ�5ūضŏǤĝ�Ʈظǩģي�ǣǤجم�ǶŐƯفي�ƽǤĝترة��ģǩبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽبم�ģفي�ذǤك�
عقǤĝ�źǍمǍظǤĪĝǌ�řŐƽتز�ńģǩĝتجģه�ǤĝغŐر.
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š�55جب�عǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة�تزǤĝ�Żšǌمركز�بƃǍƛة��řǩقǤĝ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍغŐر�ƠŨǩǌ�ǶšźģƯǤĝر�Īĝجتمģع�
.ģهźģقƯŠĝريخ�ģت�řǩ�ģǩǍɿ�)15(�ǡıخ

�řع�ǶŐƽƛتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝǍمǤģمركز�بǤĝ�ƃĝʽم�قıتƒĝ�ŻƯب�ǶŐƽƛتǤĝ�ńĝĕĝʽشرة�إجģľǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�56
.ǬƯǩ�ǶŐƽƛتǤĝ�ńĝĕĝʽإجʧ�ĕŻľǤĝǌ�ȈƽƛمǤĝ�řŐيƯق�تʡطر

�řǩر�ʡبتقر�ģبǍŨƛǩ�ƲıبĬĝ�ŘǍكšǌ�،ǶŐƽƛتǤĝ�ǡģأعم�ĕģتهʂģمركز�بǤĝ�Ʋıة�إبƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�57
.Ƕفģك�ǶŐƽƛتǤĝ�ǢŐصģƽت�ŧضǍɿ�ȈƽƛمǤĝ

�řǩر�Ŋأك�ǌأ�ǶŐƯجم�ǌأ�ńģŐƯجمǤĝعم�źق�ǌŻŏص�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯب�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣمتǩ�ǡǌتؤ�Řأ�ƆǍجš�58
.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣص�عŏš�Řأ�Ƕمركز�شريطǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣجƑمǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯجمǤĝ

:ŘǍتƑǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
šجب�عǍƑŏǩ�Ȉǣبي�Ǥĝجم�ǶŐƯكģف�Ƕب�ŻƯص�ƃǌŻقǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽجمǤĝ�،ǶŐƯتق�ŻŐبĮģتي:

ŘǍتك�Řة�كأƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řǩ�ȈŏŊʛƑšǌ�،ģتهĝŻŏتƑǩǌ�ģهǤĝǍǩأǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡǍرف�في�أصƛتǤĝم�Ż�51ع
ǤĝمǍجǤĝ�ńĝźǍمǤĝ�źĝʽتƛرف�به�ģقģبǣǤ�Ƕǣتǣف�بĝǍǩ�ŻƯفقǤĝ�Ƕمركز�عǤĝ�Ȉǣتƛرف.

�ǡǍم�أصŐǣƑك�تǤذ�řǩǌ�،Řģإتقǌ�ǶرعƑب�ǬŐǤإ�ǶǣكǍمǤĝم�ģمهǤĝ�ĕģهŠإ�ǢŐʗƒفي��ȈƽƛمǤĝ�Ʈǩ�ŘǌģƯتǤĝ�52
.ģهľǣط�źبمجر�ȈƽƛمǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻŏتƑǩǌ�ģهǤĝǍǩأǌ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘǍƯľƑǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝĕĝʽجĬĝذ�ģتخĝ�ǶŐƽƛتǤĝ�Ǭǩģإتم�źبمجر�ȈƽƛمǤĝ�Ȉǣجب�عš

�.ģهŐف�řŐǣǩģƯǤĝه�ģتجǌ�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģتج�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩĝتزǤĝ�źĝŻƒ�51
.Żجǌ�Řع�إʽľمتǤĝ�ƣشرǌ�ǶŐصǍǤĝǌقف�ĝǍǤĝ�ƣة�شرģعĝʽǩ�ȈƽƛمǤĝ�Ȉǣجب�عš�52

�řǩ�ƃŻƛš�ƃĝʽبق�ƆǍجŐف�Ʉģهǩģإتم�Řǌź�ǶŐƽƛتǤĝ�ńĝĕĝʽإج�řǩ�ĕģتهʂıǤي�ƽƛمǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝت�ƠقŠĝ�ĝ�53إذ
Ǥĝمركز��5ب�ĕģŏع�Ȉǣطǣب�Ǥĝ�řǩم�5�ȈƽƛتمŻšŻهǤ�ģمŻة�أخرȇ،�فإذǤ�ĝم�ʔتم�Ǥĝت�ǶŐƽƛخǤıهš�ģكǣǤ�ŘǍمركز�

تƯيƛǩ�řŐف�Ġخر.

Ƕǩģم�عģكũس:�أǩģخǤĝب�ģľǤĝ

:ŘǍƯľƑǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ģتهģصģƛختĝفي��ǶƯقĝǍǤĝ�ģتهģǩŻم�خšŻتق�ǌأ�ǶŐجƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇأ�Ȉف�ǶكƃģمشǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ƆǍجš�Ī�51

.ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌ�،مركزǤĝ�ǶفقĝǍǩ�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģتهŨţĪفي��ģهŐǣع�ƙǍƛŏمǤĝ
š�Ī�52جǣǤ�ƆǍجم�ǶŐƯأʔ�Řتǣق�řǩ�ǡĝǍǩĭĝ�ȈخģرǤĝ�ūممǣك�Ƕأ�ǌتǤǍŨه�ģإ�ĪبĝǍǩ�ŻƯفقǤĝ�Ƕمركز.

š�Ī�53جǣǤ�ƆǍجمǩ�ǶŐƯم�Ƕƒƃģأي�Šشš�ƣģخǤģف�ĭĝهĝŻف�źƃĝǍǤĝة�في�هžه�ǶŨţıǤĝ،�إ�ĪبĝǍǩ�ŻƯفقǤĝ�Ƕمركز.
�ūذģمŏǤģبǌ�řŐيŠǍŠģقǤĝ�řŐʗƒģŨمǣǤ�ǶšźǍƯƑǤĝ�ǶŒŐهǤĝ�řǩة�ƃźģƛǤĝ�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤģب�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐتقʔ�54

Ǥĝǌتقģرʡر�ǤĝمǤĝ�ǶŐʗƒģŨتي�ƃŻƛšهǤĝ�ģمركز.
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:ŘǍƯľƑǤĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģمǤĝ
Ưšم�Ǣبهžه��ǶŨţıǤĝب�řǩ�ĕŻتģريخ�ĝعتمźģهǤĝ�řǩ�ģمركز.

ǌت�ŻƯهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكمǣǤ�Ƕجمǌ�ǶŐƯت�ȈŏľعŐǣهŨţĝǍǤ�ģهǤ�ģǩǌ�،ģم�ɿر�źبشأŠ�ǬŠص�فتطľق�ع�ǬŐǣأũكģم�Šظģم�
.ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ

šمكǤĝ�řتŨقق�Ǥĝ�řǩمƑت�Żŏبم�ŧƑهǤĝ�ĝžرǩز

Ǥĝمركز�ǍǤĝطŏي�ǤتŏمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي
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